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LISTE DES

ACRONYMES

ACEFA: Programme z 3t _ 8~ 1 Ba ¢la [- . Ats¢ 1 ¢des lTegphitations
agropastorales au Cameroun .

AER: Agence d'Electrification Rurale du Cameroun

AFD : Agence CBt- { deagt€) ¢~ 0 AAC_ C- ¢

APD : Aide Publiqgue augtsj €~  AAG¢_ €- ¢

AVD : Analyse de laa 1t [ 1de la Dddte

BAD : Banque Africaine degtj ¢~ 0 AAC_ C- ¢

BADEA : Banque Arabe pourleqtsj ¢~ . A A €cofomigue en Afrique

BAO : Billets q ordre

BDEAC : Banque deqtsj ¢~ . A A desGiats de”™ @ > BCentr¥lé&

BEAC : Banque des Etats de”™ @ > BCenvr«lé

BEIl: Banque | YB, Ats&-°-a¢ jJj Cac¢claa&,_ €- ¢

BID : Banque Islamique degtsj €~  AAG¢C_ €- ¢

BIRD : Banque Internationale pour la Reconstruction etleqts] €~  AAGC_  C- ¢
BMCE : Banque Marocaine du Commerce | E¢tsB1 ¢ YB

BTA : Bons du U B ts aAs$Smilables

ATM : Average Time to maturity/ q Y B ®8MOyenne z 2 sf . st - [ €

ATR : Average Time to refixing/ q Y B t819yenne q refixer

CAA : Caisse Autonome z?® _  B¢laa&_ €- ¢

CAMTEL : Cameroon Telecommunication

CAPEF: Chambre z®» ' B1[MsSY{fBS8ed @ | " CgtdesT B ffdg €ameroun
CARPA: Conseil z® A AJAMDBtst™ 1 adeg Contrats de Partenariat

CBMT : Cadre » Yz ' ts¢d¢ MoBethh Terme

CCA : f B ts zCbmmunautaire d'Afrique - Bank S.A)

CCAA : Cameroon Civil Aviation Autority

CCRP: Cellule de la Communication et des Relations Publiques .

CCCG : Cellule de la Coordination et du f - ¢ Bde"GEstion

CEMAC :f _ _ Y- t KFcormemique et $ - ¢ tdé BE > BCenv#l&.

familiales
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CFHEC : China First Highway Engeneering Corporation
CMF : Commission des Marches Financiers
C2D:Contrat deqsa - zCcceldeSgtxx)f &0 AAC_ C- ¢

CTS:f . _ 1 Teshnique de Suivi des Programmes ~[ - _ 1 (€Y a
CVD :Cadre delaa 1t [ 1de [a Dddte
CNDP:f _ _ 1 Watonal de la Dette Publique

COMSEC: Communication Security

CONSUPE : Conseil [j YA B U&"Y®B| ¢t ¢

COSUMAF : Commission de Surveillance du S t+ B[ Fimancier de Afrique Centrale .
CPIA: Country Policy and Institutional Assessment

CSDRMS : |j S a ¢ danf@rmatique de Gestion de la Dette

CUT : Compte unique du UBtsa . B

DACI : Division de” @ Yegdud - ¢B”™ - ¢

DAG : Direction des Affaires Ets- sBt "~ C a

DAJC : Division des Juridiques et du Contentieux

DDGAF : Direction delagts_ t+ ¢ sB 1t "etldea ka Géstien des Actifs Financiers
DEADP : Division des Etudes et Analyse de la Dette Publique

DFC : Direction C1- t - [el @sBftable

DFP : Politique de Financement dugqtsj €~  AAG¢_ C€- ¢

DNFGR: Division des Gits' . [ 1 t de$ Financements et de la Gestion des Risques
DODF : Direction des z Ats B+t ¢ de la Dette et des Financements

DSI : Division des lf Saqdzz®@@&- > B_ t ¢l -

DTS : Droits de Tirages |f Asf 1% YE

DSCE: Document de lj ¢ Bt ¢ mourll&Croissance et”™ @ | . A" 1

DSSI : Debt Service Suspension Initiative

EDC: Electricity Development Corporation

EDF: ~" ¢ [ ¢ Blé Franges

EPIN : Evaluation des Politiques et Institutions Nationales
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LISTE DES

ACRONYMES

EURIBOR: Euro Interbank Offered Rate ou taux interbancaire offert en euro PNACC: Plan National z @ z &t A cauxGhangements Climatiques

FAD : Fonds Africain deqgtsj ¢~  AAC_ €C- ¢ PFRAM (S . z dzz € 5] t~ Ydesqrisques [ Y z ' ts¢ ten [aktemariat public-AB 1)]
FCFA:Franc delaf = AtBi1Cll t-- [Afrida® CCentrale PNACC : Plan National z ® z & A ¢aux Changements Climatiques

FCT: Fonds Commun de Titrisation PNDV : Plan National de q s A~ | 1 ¢du Yaccin contre la COVID 19 au Cameroun
FED: 5 sa C Rtz sBt " &€B1 [t 1- € PRVD: Programme de Renforcement delaa 1 £t [ 1de [a Dette

FEICOM: Fonds |j A tsf d'Equipement et d'Intervention Intercommunale PEF: Programme Economique et Financier

FKDEA : Fonds Koweitien Pourlegtsj €° = A A EcoRomigue Arabe PIB : Produit a- ¢ sBBru# Y B

FMI : Fonds § | - ts ¢ tinteBn@tional PLANUT : Plan z @ &B ' Clrignhkal pour ™ @ [ [ 5~ ®e8la Groissance
FVC : Fonds Vert Climat PRVD : Programme de Renforcement de lad 1t [ 1de la Qddte .

ICBC : International Chinese Bank Chinoise PFORR: Yy B fpcogramme pour lesBsa Y )¢t ¢ a

IDA : International Developpent Association PPP : Partenariat Public Partenariat

IDE : Investissement Direct Etranger PPTE : Pays Pauvres UB dtar 7z S ¢ ¢ s O

ITFC/BID :International Finance Trade Corporation PVD : Paysen Voiedegts) §° 0 AAC_ C- ¢

JICA : Agence Japonaise de f = A ts B tlgternationale RMA : Revenu Minimum z 3 [ ¢ 1) 1 ¢ts

LIBOR: London Interbank Offered Rate SEMT:lj ¢ Bt ¢° [l £z C ¢ ¢kMofien Germe

LFR : Loi de Finances Rectificative SDFP : Politique de Financement duqtsj €~ . A A Ourdble¢

MEDC:S [ t- 137 £Be[IBsZz 1 ¢ lij | G qedpldes Engages Nongqf t 1 aatsa

MRG : garantie de revenu minimum SNDC :|j ¢ Bt ¢ Batidn8le deqgtsj ¢~ . A A du Cameroun

MINFI : § 1 - 1 o dedzBiflances SIC: lj, f18¢s. [ 1°du CaBé&roun

MINEPAT : S 1- 1 a dedzB¢| [ . - de_lalPfanification et de”™ @ _ ts- t ' €u TewitQire SND30:1lj ¢ Bt ¢ ®atidnéle deqgtsj €~ . A AQ02Q-2@30

MINEPDED: S 1- 1 a delzdEEfvironnement , de la Protection de la Nature et qtsj €~ 0 AAGC_ §- SOFR: Secured Overnight Financing Rate

Durable . SONATREL:lj . [ 1 WNatienale de Transport de” 2 ~~ €[ ¢B1 [ 1 ¢t
OFID: Fonds de”™ @ Z ypouf leqsj €~ . A A Intefhatignal SONARA:|j . [ 1 Natitnale de Raffinage

OTA : Obligations du U B ts aAs8milables SRDI: Service du 5 dz' = ¢ _ de-lagDette a- ¢tsB1 CYBC

PAEPYS: Projet z® AAB., j 1 alenEakPotablegdet t Y- gpartir du fleuve Sanaga SYGMA :|j] S a ¢ dde Gros Montants Y¢., .t ¢lata

PARPAC (BAD) : Programme Zz @ t A @&uYdnforcement de la production agricole SYSTAC : |j S a ¢ dde ¥ s~ csmpensation en Afrique Centrale

PIP : Evaluation des Politiques et des Institutions en Afriques TPPME : U B dpetites, petites et moyennes entreprises ).

VAN : Valeur actuelle nette
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EDITORIAL

Chers partenaires, chers usagers,

En2023, t~ 'IBsg s> Ja, - _ 1 & YiGaociers auxquels le Cameroun az ¢
faire face, le pays a B ts Y oqceriregistrer un taux de croissance positif de 3,3%, contre
3,6% en 2022 et 3,3% en 2021 (3,3%). Cette Btsa 1~ 1&[- [~C _ T1BYY& Y deg €
mesures >1- t- [ TelzB8Jfa - | . T Yor&E Bt ¢ s Inis¥E cen place par le
gouvernement, avec le soutien de partenaires au zZz ) ¢~ . A A CenScongonhction
avec le dynamisme du secteur A B 1.jL#& Caisse Autonome d'Amortissement (CAA),
dans ce cadre, a poursuivi ses efforts visant qrenforcer ~ 2 € >>Teft3 § Te51del C- [
la dette en tant 'YY?® Ye Iz € 0 AAC[C--¢ _ 1auYGameroun tout en
garantissant saj 1%t [ 1q'lohggteame .

Il est primordial de rappeler que la dette publique joue un B~ ~cfucial pour le
zt) €7 . AACu $pays, mais sa gestion doit f ¢ BE&- [t z B&wSune a¢Bt ¢ts’ 1
transparente et [ Btsz TAIBts§f .1Cel&- 5[ ¢ o dé tcofiver le juste 5'YY 17 €enfreBl€s
besoins z° ¢ ABJ¥- ¢ ~dasdVv C etules risques £t a a [ towtaen veillant q la
] Tt déeladede etqlaa. Y¢ €- t ded finangces publiques .

f © C cdgns cette dynamique que la CAA a al- "Y " 1 d&BSC- €-Bdq Mts
mobilisation des ressources totalisant environ FCFA 900 milliards & Y A B deadivers
[ Btst - [ 1a@ed a pour objectifs de financer des projets de ztj] ¢°  AAGC_  C-
restructurer des A B { existants, refinancer les [ Bst - [s&d ° | & certaines
entreprises publigues o ¢ Bt ¢ ts' TaiWsy Ggue’ z @ + o o YaB BoBne gestion de la
(Btsa,6 B&B3s4LCt C
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EDITORIAL

St°

" |Bstexigences strictes 1 _ A . o & aertains partenaires financiers internationaux
BC- [ - pB™as 5 t B .dés
capitaux, notamment au premier trimestre 2023, la collaboration fructueuse entre la CAA,

Bdesx 8¢ Bt ¢ 5 1

et les obstacles 1 o a Tdes fttres publics sur le _

les autres administrations et ces z 1 > > ts Brfvestisgeurs ont >4t | | Ca

idoines de mobilisation de ressources, tout en AB_ ¢ s &utmiegx les 1- ¢ sBd ¢30~.¢ 1t C

En effet, " 2t - 208X a8t B'YYmE des 5] 5- € _ Cquicomt fait - £t ., ¢d8s¢

incertitudes par rapport g~ @0 Al1z?YSL ¢ ¢ts’ zBTC j € ac¢ $ua teCCdrBemoun, (q

" 9o 1-dedatzBs ' Bt z tde la notation souveraine par les agences de notation en raison
de” ts' Grd8axds de Bdz' = ¢ _d€ ladette . Par ailleurs, la mobilisation de financement a
ScwmtsBl1 CYalC-CeBgt jpas$ 2t Y | C- dascthux-z° 1- ¢wBfles _ t B[ . 5a
financiers . restrictives

Cette hausse a sqt - ot YauX jmEsures prises par les

banques centrales des Etats pour _ t+ L ¢ B'TaE-B>Bisq Y’  detla a@ise sanitaire, des

perturbations dans les [ . t , -d@pprovisionnement et de linflation croissante [ &t Ya ¢

par le conflit russo -ukrainien .

Cependant, des ont pour t_t8° 1. BE¢B
"9t AAB,. j 1 alde-la CGAAGdarns de meilleurs z 5" £t dnavwe z @ . - _tddtesB les

s . t- deSlardette CECtSB1 ¢ d0BIfris z° ts¢ tun"plarBz 2 + AY B CdeCla dette

1- ¢ sB.1 Ce¥ Ba€tions ont A B demrs fruits, la [ _ _ Y-t ¥4dB45- [a dzB¢C

Btst >>30B}t B A tsgolrcle risque du Cameroun, [ - atsf Y¢1@q ¢ £-®&" 1 deBla ¢ 1, -
note £t ¢ ¢ B 1 paX¥ &t&ndard and Poor's, passant q b B- d avec des perspectives stables.

De plus, la CAA a € -

mesures ts ¢ ts rapidement prises

puisque

"t 'emscollaboration avec les autres administrations, des actons de

mitigation ou z @ t ¢ ¢ 5- ek gshues de refinancement, voire des risques de_ t Bf.. s

Aussi, la CAA a poursuivi ses actions en faveur de laz ts_ t ¢ 5B 1 t dek ditres,1 | -
3 1- ¢ ts'dB B5¢nouvelles a, [ 1 s@insiocYY T p £t 57 1 deBla ¢ 1, -

synergie avec la Direction Ets- sBHés S _ A° daas le processus de z ts° 1 Bdes [ ¢

notamment q travers ~

attestations dezts_ t ¢sB1+t.” Tat ¢l -

S eSS— Rapport Annuel 2023

Entant 'YY?® a- ' t=inanCi&f Ble” @ | gukt les questions z @ €- z € ¢ ¢ & CAA oY Cinvestie
notamment les Bts>" C A - «

" 1 @mux PPP,

activement dans la recherche de nouvelles sources de financement,

cours en vue de la ABC_ 1t#HzBT a ade SUKUK, le suivi des passifs conditionnels

A Bt garantis et aux Bts¢ B, [ € ode Tinancament, C- tsen vue du

processus zZ ® t [ [ B sz deda GAA au Fonds Vert Climat.

ou encore les travaux _

Il est g noter que les actions entreprises par la CAA ont ts ¢ tsgoureusement conformes aux
[ B1 ¢ daBRragramme ~ [ - = _ letYRn@&ncier (PEF) ts¢ t @ved le Fonds S - s ¢ tinteBn&tional
(FMI) en 2021, dans le but z2°® €- z 17 YK B[ Y_ Ydetla dette publigue . En 2023, la CAA a
[ - ¢ B lapxYtmvaux ayant conduit q "~ @ t AAB.  dasc4tz -Cet 5dz ¢ revues des accords
conclus avec le FMI. Ce programme qui devait a? £ [ . @n jfilket 2024 ats¢ BB,

2025 .

B pouts juillet

En tout ts ¢ tde cause, la transparence dans la gestion de la dette ats¢ B8 ¢- > Bard&
publication de bulletins mensuels z ¢t 17 ® 54 ¢~ d¥sgprincipaux indicateurs ettt ' B ts' dedaa
dette publique . En outre, la CAA af - ¢ 1gjoa& un BY “pimordial dans”~ @ ¢ E ts[ d¢ég dossiers
CEt_ 1-pasdef  _ 1 Nasional de la Dette Publique, en vue de garantir laj 1% [ 1de lagette
publique, B sz Y leBpassifs conditionnels des entreprises publiques et stimuler lez 8] ¢~ 0 AAC_ C-
sf . - _ 1ddYGameroun, y compris du secteur AB 1 jetsWwue de favoriser une croissance
sf - _ ldiMabfe et inclusive .

En somme, les actions C- sCpar la CAA en 2023 ont permis q  ° ~ du €ameroun
z?® Ac1” 9 ¥& B" dedatdetfe publigue pour catalyser = @2 t ¢ ¢cdelavisien dez tsj €~  AAC_  C-

duyBtsalzi&€&lag sAY [~ ISEYPAYUL BIYA, tout en assurant sa z YB&+t [ f{loAgctesme . Cette

approche contribue q renforcer les bases z @ Y<cr@issance tsf -  _ TASBX -et dcpromouvoir la

AB. o ABtibmals etsous Bs' 1 - £~ €

Adolphe NOAH NDONGO

Directeur Ets- 5Bt~
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DEMATERIALISATION

DECRET
DWHABI LI T

Encours de la dette publique de 5€é AaAlulLegee
UA OAéaéé&GeAGéca I xaGeAixa U

DEeAl Uxéa& oo
A2xGGx 6« §@Endliarise x
A2 x GGx & a3mp@randiards & x
A 2xGGx AWiiliarésd x &

Conventions de financement

géaapPxeéae e Echeée ha A

Ax3aG 6746k GBeéxhéxa
o

. D& Eéhé e EeUGE EeéecoxGe
GelueG@es uci Auxe

A2xGGx eaGgeéshexae | Aal Aeexa
milliards pour 02 conventions de
i xgeeca Ox | e@Aal x
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Divisiondes G ts [ 1 tdesl Finaneements et
de la Gestion des Risques

La Division des G5 | [ 1t de$ Finaocements et de la Gestion des Risques est
[ . & B 'dts Qarticiper g la mobilisation des ressources z? ¢ ABYEc®Blef YBa
1- ¢ =B énSrefddian avec lesz sAt B¢ _  9- dacgfsB1 £TB- s5a

" ce titre, elle participe ¢ la mobilisation des ressources d'emprunts ¢ E¢ 5B 1e€ YBa |
1- ¢tsB B réIBtion avec les z At B¢ __S—-cdooc¢ttBl {CB-558ad " I8¢
offres d'emprunts et analyse le risque ~ 1 ¢ la dette, en liaison avec les

administrations [  _ At ¢ € etcgld Division des ~ ¢ Y z &t cAnalyses de la Dette
Publique .

Elleest A" £t [sBUS™ @ £ Y ¢z °BWDigetteur et comprend deux (02) cellules :

AlLacCellule des @i ts* ., [ 1 tdeslFinaneements (CNF);
A La Cellule de la Gestion des Risques (CGR).

Jean Louis BALEPA

f.€>azCaglj lal - az¢.
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glj lTal -azSaaldts [1tc¢l -aoaazSaaCl-3t-[6 €C- caafca:
Lest [ ¢ 1 jdé laBiasion des i ts' . [ 1 tded Financements et de la Gestion des Risques (DNFGR) ont 5 ¢_tst B Y'Y t=ftre vautres, par le regain de” @ 5[ - _ mohdMbé $post - COVID, le suivi du programme avec le
Fonds S - ts ¢ tinteBh&tional . Aussi, la CAA a z CAB, [ tsq @nBsuivi particulier des taux de . £ Bf qusont connu une €- j “fulgdrante depuis =~ @ € - ¢de _laScrise russo -ukrainienne en > tsj BZDZ2B Ainsi,

[ - >  B_ tmux@missions, gellet aa 1l ' -Ia=sBNEGRa_ ¢- @ucours de” @ t - 2023Clest [ ¢ 1 jcitic AsBidza

.Gt . [ 1 deslFinancements et f AtsBt ¢ 1, - comme lez 5. . - teBableau joint en annexe. du paiement ¢ bonne date du service de la dette du portefeuille
existant .

Re t [ ¢ 1dg 1frpos  office, au cours de " ° - -2823, a Qs Par ailleurs, le volume de ABG{ cdisposant z° Y-z tsf BS ¢ Pour finir, de janvier qz 5§ ¢ _ 288, la Division aAt B¢ 1dut A s

essentiellement + B¢ 1 f attowCde la f -~ qdeBCe 1- 1 @d 6201 ¢ zo .t 1" lestt & dc } qBFCFA 222,9 milliards, tous non - ' . [ 1% cdé_ noaveaux emprunts Z @® Y-montant global

(bSsl), la- s | [ 1 des ffinancements 2z ¢ a ¢ lglasBtst ™ 1 adest 1. - gncessionnels . En valeur actuelle, ce montant est §YY1j £~ C-zc $- j IFBFA 3 500 milliards, principalement % Y A B dies

projets de z & &7 AACet Cprogrammes, en lien avec les FCFA 222.,9 milliards. Compte tenu de ~ @ t ¢ ¢ @u -plafénd [ Bt - [ 1coBmerciaux et B1¢- quarst des  projets

partenaires financiers, le renforcement des

s -

techniques et z2 C- z¢ ¢ ceh 2623 cces A B { geapourront §f ¢ B€nclus YY?2 £ Y Z?2 1- >Bt a¢ Baomariy BaCnobilisation de FCFA 200 milliards

1 a_de o remboursement de certains emprunts, la

cours de” @ t - 204G + YA Bdksibanques S E¢ tsB 1 énWBelde~ ° + A Y B @es Festes
restructuration des AB{ caatifs et la Bst™ Tamdesltsg Yz Ca q payer .
prospectives . Sur ce point, il convient de relever 'YY @ @023 la Division a De _ £t - 1 dzBt6- s BilésCinterventions de la CAA se sont
De . &- 1 dzBtE- sBicesty [ ¢ 1] Secswnt z 5B, Y dafsaun At Bc1lfllaAtds' [ 1tde ¥ nouveaux financements avec la davantage  appesanties sur les aspects de BC¢- ¢i [ 17 1¢qt
contexte _ & B'YYpar la poursuite de la mise en '~ Y| Bd@u Banque mondiale (IDA et BIRD) pour un montant z @ C_ | FCFA 1 a [ 1 [ - et ITYYIC. [ maisB€ Vs~ C_ sur les aspects
Programme ~[ - _ TletYy¥fancier (PEF) entre le Cameroun et le 000 milliards z S oac 1-qWa Btst "~ 1 o Hes 1projets q forte de maturation des projets [ - [ C Bet ¢eaf . 5B Cen frabport

Fonds § - 8¢t 1nBfkhational (FMI) assorti de contraintes

BC- ¢t BT 1 ¢, 1 NYoYatnment les projets de & [ 1" 1¢teveclaag Bt ¢4 9-C7z ¢ ¢ qagémoyen terme .

notamment le plafond z° ¢€- zC€¢¢g&_  €- ¢

Urbaine de Douala, z @ t _ ts° 1  dB facPeérformance du corridor

Douala G ® q + _ €e la Gouvernance locale, de redressement

1.2 La mobilisation des financements z S a¢ lql&sBtst”™ 1T at ¢l ; A A
de ° 857 C [ ¢(FBorR) let; te ° , 1t B_

. du secteur
des projets et programmes
statistigue . De ce lot, trois (03) AB{ ¢ @& Ymontant

FCFA 324 milliards - @ "-eB @023 :ila® t dek ¢

- Hextac 1, -
global de

1.2.1y B { grojets pasg pu ff ¢ Bx¢l

La Loi de Finances 2023 a t Y ¢ . Bla wsignature de nouveaux financements z Caql¢q moBtst "™ 1 adeg projets de S [ 17 1¢ts

emprunts $ E ¢ 5B 1 énY\&leur nominale, z ® Ymontant global de Urbaine de Douala etz ? Bt B_ - lde ka &tatistique . R

FCFA 674 milliards hors appuis [ Yz ' t5¢ tdorB FGFA 519 milliards E'm” lﬂ _ ‘ i
z ® ¢ _ A B Yoneessionnels et FCFA 155 milliards z ® $_ A B Yonc a Aussi, les mesures restrictives de financements de la Chine se }MZT{HMWI“HII‘
concessionnels . En Bts > tsB @-laf ouvelle . s¢ . . z  “de calcdl sont { - o, " lemn B0R4 avec notamment le durcissement des — e

du plafond z 2 €- z € ¢ (XE &5 RénCli¥rBavec le PEF, ce plafond
est > 1 | BCFA 426 milliards, en valeur actuelle .

Entermes z ° C ESf Yag 3L ztf C_ [2@&8, en valeur nominale, le
montant des ABff q & - aseaC ¢S g BCFA 674 milliards et FCFA
440 milliards en valeur actuelle dont FCFA 431 milliards de
financements concessionnels et FCFA 243 milliards de financements

non concessionnels, confirmant un taux de mobilisation de 100%,

conditions de a ¢ B € dds emprunts (projet AEP 9 villes) et le gel
des nouveaux financements . Toutefois, lors z @ Y-vi§ite de haut
niveau € > > ¢ [ @af tEXimbank Chine au Cameroun en octobre
2023, la Chine envisage ~ @ . [ deBnodveaux financements en
la mise q disposition z @ Y-iste

Yets@Gus Bsa & Bj ¢

faveur du Cameroun moyennant

de projets prioritaires q forte valeur %
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1.2.2 f B ts z deccampagne Enfin, pour la SODECOTON, le financement de laz ¢ Y E 1 dean€he de Par ailleurs, =~ 2 t - 208 a ts' t~ ¢_ B¢ t BYYpRH la

la campagne [ ¢, - - 20@2/2024, C a ¢ 1 g BCFA 55 milliards, a signature du premier PforR T Yy B ffraqgramme pour les Btsa Y™ q 1t C
La DNFGRa At B¢ 1dut AstsB4 ¢de struaturation des [ Btsz 1 ¢ aconnu un retard dans sa mobilisation effective en raison de du Cameroun dont les ztsf t 1 a a ¢ des-fonas par la Banque
de campagne zZ Sacl-atxat [ ¢1) IZEEEA"  ldet ¢al - " 1>-  ABitdqul 'S¢t 1 de remboursement ABG[  -pardt® a UCf v mondiale se feront au prorata de ~ @21t ¢ ¢ Sdés 8&aY ¢4t ¢
SODECOTON, de la SONARA et z?® R&f pdur un montant en lien avec la Bdz' = ¢ _ §¢- ddasqgchanges en Zone CEMAC. Ce OAB|f 1> 8¥Izmpeltaf [parBes, envuez? t [ [ B ° WBX1 [ % [
global z @ ¢ - j FCFA 130 milliards . AB. [~ dts¢ Btsa parYla domiciliation des recettes z° CEA B¢t ¢ let~ @ € >>1 fles progrdmmes de ztsj ¢~ A A.CDafs lg cas
Concernant ~ @ ¢ E ¢ G deala ligne de [ Btszde ¢ ° a @€ 83,5 dans un compte ouvert dans une banque locale et tenu par la Zz° CaAdd st question z 3t _ t° T 3BsCYBY 1findngidB € du
millions z° ¢ YBouo les  AtBt ¢Z°2d aA. Bge @roduits SODECOTON. Le _ tsf t - 1 ale €emboursement sera z 5S¢ t ldans ts secteur de " 3 87 €[ ¢ B4 [ renforcer les performances
Ats¢ B “BltS>B-olde thao SONARA, ~ ° ~@atj ¢ = 1deds mesures "ot [ [deBZ4s¢ B, [ Cenacoburs d € 57 t . Bente lla CAA et la . AtsBt ¢ 1 - de§  dct€ues principaux du secteur (ENEO,
conservatoires prises afin de _ £t , ¢ BlearisgBe de z ts> 1t dec SODECOTON. SONATREL et ARSEL) et z° t _ s~ Jlla 8oth@abilisation des
cette o [ 1.tCessmesures comprennent : (i) la domiciliation des z.,-- 0l t- [.1dBS¢a
recettes de commercialisation de la SONARA dans un compte 123 Appuis Yz 8¢t 1 BSa
ouvert par la CAA ; (i) " 2t Y' _ €- du golde -minimum et Ces actions contribueront q t [ [ B, . lag B&nsparence des
permanent du compte de Btsa$ Bj i) la gestion des Dans le cadre de la mise en ' Y| Bdl PEF 2021 G 2024, la France a entreprises du secteur pour un meilleur & [ [ dga” 2 87 €[ qB1{
approvisionnements des forces de z 5> C-etde atsf YBleg i | Z consenti une aide [ Yz ' t5¢ aulCferoun, z @ Ymontant z @ | &50 travers "~ @ Y ¢ 1" eficietel des z 1 > > ts B indfrastbuctures, ¢
. (iv) le traitement des Manques q Gagner ¢ la SONARA ; et enfin millions soit FCFA 98,3 milliards, mobilisable en trois ans, sous " @ 1- desg babrages de Lom Pangar, de Nachtigal, de Kikot, de
(v) la mise en place z° YE _ 1 Jéxhnique pour le suivi et Btsa ¢ Bde Cla conclusion satisfaisante des revues du Programme § C_ ] € °dl"dés lignes de transport construites sur” @ ts¢ Cduz Y ¢
" e 5]t Ydesdites - AtsBt ¢l R2® &UQCf transmis au ~[ -  _ 1éY¥iancier conclu avec le FMI. La ABS _ 1 twh€he territoire national . Ce programme a 3 ts¢ Sur § ans (2023 -2028)
Gouvernement de nouvelles conditions > 1- t - [ podzBahalyse, z° | @bmillions as¢stsf t 1 w22 . sous le pilotage . At Bt ¢ Tdu-MINEE.
avec en perspective la reprise des ztsf[t T aaG ef>tpB1 ¢ BEn mai 2023, la partie >Bt- t tal d€ z 1 YWY Craison de
2024 . S et Y | C-des £ Coarefinancement de” @  (Qeqtdux £t AA" 1YYt Le projet vise ' t° € Q-Bisz YT B[ enBe les taux
ALUCAM a [ ts- 5> % § Yamntant de 15 millions de dollars US, sur les tranches o Y[ a 5'YY Sdu ¢ 8 fde Soutien ~» Yz ' ts5¢ ¢PIB3 & z* " ¢ [ ¢ B Ueslzgnesqutbaines (94 %) et rurales (25%). Selon
soit FCFA 8,5 milliards, pour ~ @t AAB. j 1 alen - t$¢ dzR S connu une augmentation [ - ats'YY.Dans fe cas z ° $ a A def t&ux la SND30, le gouvernement ABts| dwhteindre un taux de
A BS _ 1 (#Brfine) . Ce A B ffads ¢ mis en vigueur par” ° &8 GCABdza z° 1- cisBAC1 8Y B L a ads 2,73% g environ 4,60%, soit une couverture de 90% d'ici g 2030. Cependant, cet objectif
S et [ [ _ A" lde toStesSlescdiligences - 5§ € a a tefl |8 CAA hausse de 183 bps. ambitieux est [ - > B @ dessobstacles tels que l|'absence de
az s AB. [ tag memier z 5§ t 1 o a Ye KCFA 3,7 milliards . Dans le cadre des travaux y % >>t5B¢Gla ONFGR a pu - ts' . [ 1 ¢ B planification et des retards dans la mise en * Y j Bdes projets . Le
Par ailleurs, le volume de AB¢Y cdisposant z° Y-ztf BSC¢ "~ @4tz Az Y—oPtion qui a permis de fixer le taux z @ 1- ¢ 5B Bgrogramme entend Btsa, kK YgzeBGAB [~ denCintroduisant un
z® .t 1" lestt Kdc 1 _qsFCFA 222,9 milliards, tous non applicable q la ¢ B. 1 o ltdmcKe, dont le ztsf t 1 aaSdedra ¢ plan directeur pour le secteur de” * ts° € [.¢B1f 1 ¢t
concessionnels . En valeur actuelle, ce montant est s YY1 ) t~ €-ing¢ervenir en 2024 , permettant ainsi q~ ° ~detse ABts_ Ycoit® une
FCFA 222.,9 milliards. Compte tenu de ~ @t ¢ ¢ ¥u -plgf€nd hausse tsj - ¢ Ydes tadx. Ainsi, la z ¢ YE 1 dzan¢he de cet appui " terme, la mise en place de ce projet permettra au Cameroun de
z° G- z¢ ¢ ceh 2023 ,cces A B geapourront ff ¢ B6€nclus 'YY? t Y [ Yz ' t¢g&3 Bafontant de F CFA 26,2 milliards a st t 1 ena s [ 5- 5> 17 °1%-&fveloppe de ressources z° ¢- j FBFA-200
cours de” @ t - 2084C. qtsf ¢ 2628 . milliards, sous forme z 2 t AAYZ ¢t 1 B¢
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1.2.4 Financements 1- ¢tsB1¢YBa
R® Bz, - -ng202B (D01 du 02 juin 2023 a . & 1 lel Minsstre
des Finances q recourir q~ ° €- z € ¢ ¢16_ ¢Sts B BadtBur de
FCFA 450 milliards en 2023, sous forme Zz @ ts_ 1 a del titres
publics et z @ € _ A B Nanaaices pour des besoins de financement
AAC

des projets de z 5] €~ | C- ¢

Entre janvier et z 8§ € _ (2823, @ ~ g is¢ 1aes obligations du
de FCFA 282 milliards . de
signaler que = @ ~ emcgntre des z 1 > > 1 [q¥B tscats oBsor¥ liesoin

¢ B ts oz ®BYmontant total II' convient

de financement par ce canal en raison du volume z° ¢ EA  odésc 1 -
1 dzB € a
C_ du-zc¢l > > ts B fle rendé€ments obtenus

banques sur les ~ ¢ t deda sous-B 5 Tau cours de ces z ¢ B-
b- - sCmas 5° 17
t Y A Bdea autres de pays notamment le Gabon et le Congo qui
offrent des z sf . @Msxattractives pour les investisseurs .

Concernant les emprunts bancaires, aucune convention - @ 5S¢ s

a 1 ' - el Que du financement des projets et programmes .

l125Rachatde [ Bst - [ €«

En 2023, le Ministre des Finances a a 1 ' ddsx (02) conventions
de cession de [ Btst - pvea la Banque Atlantigue au profit de
CAMTEL et de la CSPH pour un montant de FCFA 51
q 71% du
bancaire A B s jda¥is la Loi de Finances 2023 .

global

milliards, correspondant plafond du financement

Au regard des risques 1- . sBgcesa AsBt ¢1 210 aA"

la CAA aux travaux de montage de ces ., AtsB#t ¢én liencavec le

§ 1- 1 o gdegBRinances a pour objectif de garantir un meilleur
encadrement desdites AtsBt ¢ de cession des [ Btst - BSW a
" 9% ~ ett dg mitiger le risque [ Yz Gc¢HYBC[ [t acde type €
z°? ABBft g1, -

dé t ¢ 1 -

Sur ce point, et sur instruction du Directeur E ts- ts Blé [a CAA, la
DNFGR a_ ¢ - n interne des travaux ayant permis de produire
qui af . 5_ z°C- [+t zB@esC- ¢
AtBt ¢ dle ceasion des [ Btst - [aSsmntie des conditions

un rapport t cld @rocessus

z? " 1 qcel wlfctts 1 de fihancement . Ledit rapport a ts¢ ts

transmis au Ministre des Finances et devrait nourrir les travaux
techniques duf _ 1Y ¥2anis en place.
1.2.6 Partenariats Publics ety B1 | tsa

AProjet z 2t _ ts- t ' Quberage . Sz B, ts° ¢ fAegkBKOYY €

En 2023, la DNFGR a BS ABtsa fa- GAK au sein de " 2 YY1 AC
¢ [ ¢ Bde [Framces

A A Uu Projet de construction

., Sz B, 7 ¢ [de BOD MW ¢ Kikot, dans la 55" 1 -

de la Sanaga Maritime . f - [ Bdzg il 62 £¢2/ 3 gprojet de type

PPP, pour °® CEA”  PBiglag 1 -

gouvernementale [ . t B 'dis Smener, avec ~~
(EDF), les travaux de z ts] €~ |
Z @ Ybarrage
la conception, la construction,
maintenance dudit barrage, q travers un contrat de concession

z+t" 1sersrt >1 EsYagsB1 ¢ YBEe._ chsing
est AB tsjery avril 2026, avec un [ .
C acg 1qemviron FCFA 1050 milliards . R® ~ ddvr@a y contribuer q
hauteur de FCFA 150 milliards, au titre de sa 'YY

dont les

financier Cde construction
¢ duccwmpital q
verser pour les travaux du barrage . Le reliquat du financement
{ 1" t1¥ssBdes ABts¢ ¢ ofBle EDF. Par ailleurs,
construction est ABsj] s0€la AtsB 1 allaft de 2026 g 2031 et la

sera _ la

mise en service en 2031.

En septembre 2023 ,lalj ., [ 1 "degpsojet z 5- | _ _ KSKbt-Mbebe

Hydropower Corporation a ts¢ Bise en place, et ses premiers

dirigeants z sa 1 .- Ba
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A Construction

A4

C_

phase)
La DNFGR participe aux travaux de structuration 2z ° YRPP en
vue de "~ @t [ . dzj 9u Projeg de construction de " @t Y¢. B,
f t Y- zDouala, en faisant intervenir = ® €. ¢ B pdktiBgaises

Mota

concessionnaire pendant une A B 1 deg 80 ans. Les [ .

Engil comme constructeur

et

en

S

¢ temps
C de&x

construction dudit ouvrage sont € a ¢ 1 _qtt@QFA 1298 milliards

TTC, avec une contribution

milliards au titre de la subvention

de = ® ~ q thauteur

de FCFA 809
Zz?1- ) Cacgl @Ba% d&- ¢

{ . GQdes travaux) et le reliquat sera > 1- % -pdr Mota Engil q

hauteur de FCFA 489 milliards (38% du [ .

Suivant

q verse

z? G-

Z Y B tsl€ la concession,

®, SA, cdedZa¥t AA~

r une garantie de

Cdes travaux) .

1 fles ctarifs de Atst ' €
ABt ¢ 1 uysat Y¢, KBibIYRG € £, T s~pourait f (BCAAC™

revenu minimum (MRG) moyenne

| F@E-AS50 milliards par an pendant les 30 t - - ts @ledla
totale de FCFA 1
513 milliards en faveur de la SPV tenue par MOTA ENGIL.

soit une subvention

De” @ CEt de¢-2 >du Pdrtenaire A B 1 jletsrisque de trafic

est A, BE&s ¢ 1 dzB Spar§-°2¢~ q trayers la MRG qui permet au
partenaire A B 1 jdes couvrir le service de la dette, les [ Cca
annuels z° CEA” 1ett del maintenance, ainsi que la
Bts. Y- tsB #Hegsés fonds propres .

"7 9 7 aduYEB, 1 o diddogte de ABtSYY:1 ™ 1 >quifctecSlac

Zz 8B, ¥n jgillet 2023, il ats¢ B[ 1 w@Enimement de phaser

le projet en incluant une AB ¢ _

la signature de la convention de concession,

stabilise

qui permettra

1 paBi€ z 5z 1d5C? 5 QLYA B dzo

de

de "~ @2t Yq¢ BiYYyYS8thouala TqSYE1dz ¢

Y

r les principales z - - tst€ctiniques et >1- £t - [ dudzB € a

projet. Les s¢ Yz ©d- t- [p&rCle partenaire A B 1 jsdsont

Bt "~
MINTP.

1 dam€ awn z ts° #Hel 15 mois,

SOus

la supervision

du
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Fort des risques financiers et autres passifs conditionnels 1- . sBdfla ¢ a
structuration >1- 5t - JAB&B ¢ - paoMTA ENGIL, lay Btsa 1 zde- [ ¢
la SsAY [~ & #®YNovembre 2023, instruit le Ministre des Travaux

Publics de signer un contrat avec = @ ¢- ¢ BGFAERCIpouf laBtss ™ 1 as ¢ 1
de ladite z S YE 1 qihage. Pour rappel, CFHEC est ~ @ t z~ Yz U4y t ¢ & 1
.t Bf detstravaux de laAB ¢ _ 1pteBd; en cours de finalisation .

AAutoroute Kribi-R. " £ [ s

Dans un contexte _ t B'Ypasun zZ sa ts'YY TinaicerBde ™ 2+ Y¢. B, YEE [ Ymemiént la AtsB 1 allar€ du ler mai 2020 au 31z sf ¢ . REE

Kribi-R "~ tdepsis sa mise en service de” @ t Y ¢  |6B27 Yudle 2022 , et a permis de Btstsf . €7 un mdhtBnt global z° €- ] FE&A-290

le Ministre des Finances a, Bz, - - 5 milliards, que devait z s . Y Bea( BBts aPulBic au titre du Bdz' ~ § _d€- ¢
service de la dette vis-g-vis de 13f Btst - [r 11¢ B o ®uBQaidfoun . Les

un audit complet dans les locaux du partenaire A B 1 Krisi Highway sommes ainsi Btsts[ . €7  seronts emboursables de juin 2022 q juin

Management (KHM) afin de Bts$ E+ _ les dmlitions contractuelles 2028 ,autaux z @ 1- qeyBrif &, - z S Bitg 19 25% par an.

insoutenables de” @ £t Y¢ KBhi-RgT 4t [ Au 31 octobre 2023, toutes les conventions deBtstsf{ . ¢~ - omf_ C-
sqes1 ' -este " ® ~dutCameroun et lesdits [ Btst - [ 1 € Ba

Dans cette optique, des discussions ont z ts” eq lieu avec le partenaire

A B 1 posr optimiser conjointement les charges z° CEA” _ #tcde¢ 1. - De_ t- 1 dzBsS ts B kesdifsVvtravaux ont permis z @ ts¢ $JazZABs®B 1 de €

maintenance tout en ABtsa C HBgsfi- ¢ s@elf e~ ¢t ¢ zts[ t 1 aabu3Loctmbre 2026, sans aucunes charges a YAA™ 5. €- ¢t 1
en dehors de celles ABtsj Ydans la convention initiale. Ce z 5 #sf

Il convient ' £t~ € _de-rappeler que depuis la mise en service de [ . tsBdvec de planning des travaux convenu z @ Yommun accord entre

T 9t Y, BHMYacG V[ cdéBlgyers a ® 87 Cq BCFAC7 milliards pour
L2 et L3 ainsi que FCFA 9,71 milliards pour L1. Cependant, seule une
partie des factures concernant
septembre 2022 ont ts ¢#sSA Y B gl a

la CAA" Y a 'Yé@sjayur. Concernant leloyer z2 1- j Sac¢1@b,¢_ ¢-
Z ® 1t Yzpérqettront 2z ° € a ¢ lle Sndntant
¢ - ldb. EBtéutr ts ¢ tde cause, des
le MINFI

les loyers L2 et L3 des mois z @ t e ¢

les travaux des

investissements a YAA ™ f5_

diligences ont ts ¢ tentreprises par en vue de la

[ Yz ¢ 1 aé aeloyer sur les trois prochaines t - - t5.€ a

1.2.6 Z AtsBt ¢ 1de- destructuration, Btst -1 € e€- ¢
reprofilage de dette
En 2023, la CAA a pris part q des . At Bt ¢de restmucturation de

dBtte pour un nominal de FCFA 1350 milliards .

AlLaf -~ ® ¢dv BSSI(Initiative de suspension du service de la dette)
Le DSSlest £t BB fpos terme le 31z tsf ¢ _ [2@L : cette initiative a® € a ¢

laSICetlaa [ 1RZZ&EROTTI.

En perspective, et t A B tdinalisation z ® Yaudit environnemental et

social du projet tel

gourront reprendre avec ( la [ = t& finalisation des premiers 224

logements et la mise en service de la base industrielle .
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A Projet de construction de 10 000 logements sociaux

En octobre 2023, la DNFGR a B¢ AB tsa &-CAAs au cours des

- " [ 11t gvéc la bhanque Intesa San Paolo et les assureurs,

SACE et SIMEST, en vue de la restructuration du AB#ff¢ - ¢ Bt [ ¢t

8 ~gdu Cameroun pour la Btst ™ 1 adugprojet aYaj.l ats
a2 Ca ¢ sBsS[ € aaitglldB Suite du

du projet et du changement de la_ t ., ¢B1 a6

°® CEqC-dalla-AtsB1  det

1 ¢nl Yué qés consommer

IFBFA- 60 milliards,

1 pz&8s€ de ce projet.

par
Cette restructuration
redimensionnement

z°, Y]
z1aA, -
zB[ 4t 1 qSERD) z° C- |
Tt [, dz Gel&FARS .,

B tmai§€ vaussi pour

le solde €- "t 'efs non

-l Caatd BSC a

A Restructuration de CAMTEL

C
R?® ~ ¢da cCameroun explore

de

la A, aal de AR t§ tsz QU

restructuration [ 1 sGAMTEL, dans Ila

zZ o,

globale la 1j .

perspective A ¢ 1 _le3 pdrfBrmances de cette entreprise .

gur lgwplan institutionnel, il a® t * de Bransformer CAMTEL en un
groupe comprenant une o, [ 1 sq@&BGet trois filiales
correspondant aux trois conventions de concessions [ ¢B, StsC€a
par = ® ~ gourgle transport et les communications ts° €[ ¢ B, - 1YY

la¢ 87 8A.mobile €t le B s a ¢fixer.
§u(§ le plan financier, il est ABtsf - deaBstsz Y llaB fette
>1- - [dé @BMTEL z @ Ypeu plus de 60% du montant de sa
dette globale (FCFA 596 ,9 milliards) .

Dans ce sillage,
Bts¢ B, [ ¢tezGAMTEL pendant quatre t - - ts5 & @ VYmontant de
FCFA 138,4 milliards . Toutefois, ce processus est susceptible de
zts' Bt B4 B & [ 1de lacd&stte publique,

il est AB, A_ detgeler le service de la dette

notamment en ce qui

ratio du service de la dette les recettes

1YY1lz1¢qgBvu

concerne le

[ Yz ¢ iratid de”

sur
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En effet, en cas de gel du service de la dette Bs¢ B, [ s ¢ AReprise du passif de la CAMAIR CO par~ = ¢ tdg Cameroun
par CAMTEL, ~ ( Yz B¢t 1BE
a YAA™ 5. Cemwd BE Lt a a EBdrBce de la dette vis-q-

vis z Eximbank Chine (FCFA 140 milliards),

® ~ ¢lévr@ consentir q un effort

La CAA au courant de "™ @ t - 208% a At B¢ 1 ¢ UnA & ts B deS

BsY- 1qgdadcCTR visant q mettre en *~ Y| BI& convention de

concomitamment

aux factures Bts¢"~ "d€ cconsommation de ¢t SA. et- €

2020, [ - >_ B_ ftsaux-recommandations du Ministre des

z ® 1- ¢ SdBs 8&dministrations publiqgues € a ¢ 1 _ t§SFEFA
Finances .

400 milliards surlaAsB 1., z €

_— : .
En Al Bz, B Cher e S5 B IRsie & Faisant suite qla z tsf 1 ade -2 ~ detreprendre ce passif, ces
Gouvernement de surseoir g tout af . 5. de Bfs, 5[ 17 1C5 Cdyv._ 1 ontapermis z° 4 Yz 1clles- z 88C- ¢ SA¥ Boms
visant la privatisation de la a [ 1 <CAMTEL ou de tout [ Bst- ft&ze C Et _ Ies jGsBficatifs y relatifs . Au terme z @ Y-
segment desont [ ¢1.j 1¢ts audit minutieux des A 1 dzf jQstificatives, le montant total des

[ Bst - fleSGAMAIR-CO envers les [ Btst - [locBuB mts¢ 581 E s
A Transition du LIBOR o FCFA 86 milliards .
Les prochaines ts ¢ £t Adbmsisteront donc qts¢ t [un taBendrier
Zt  ZewdYBCCdedditeg [ Btst - (| €amers
1a g§oevl- gqe ¥gaiement - Y, sBt ZBYY
Z ® Ycession de [ Btst - 2@ oprise
voire z ® Yabandon de [ Btst -.[ € a

9 |

Dans le cadre de la transition du taux LIBOR, la DNFGR a

ainsi que les _ .

¢ - tsles discussions techniques avec 6 [ Btst - [ dy&nB a

divers _ ts[ t -

abouti q la signature des avenants aux conventions de ABT{ ¢
sf % -
la BID, Eximbank Chine, Bank of ) !

de participation,

1 de tifrisation,

initiales notamment avec

China Hunan, Bank of Chine Schenzhen , Eximbank Inde et la

Commerzbank .

f - [ Bdeq € I&€- qsv¢ . . z "~ de’ firdhsition du Libor
C-oj lTatpas€? €- aCdep [ Btst- [d ¥dBjol entsen en
droite ligne des recommandations de la London Market
(LMA),
LIBOR 6 mois par son YY1 | t en¢ SOFR, _ &

marge z°t Yac@CAYELqc 1 _qB 2%,

Association notamment le taux

B& Y- C

remplacement du

Cette B s> _  Bra finpacter environ 10% du portefeuille de la

dette C E¢ 5B 1 QouB Sun encours z° C- j 1FEFA 837

milliards . Rapport Annuel 2023 Page | 22

reprise des dettes de CAMAIR-CO par " @ ~a4t 81 ztf €_ B¢

C- caatca:
II- Gestion des Risques

2.1. Suivi des passifs conditionnels de”™ ® ¢t ¢

Du suivi des passifs conditionnels fait par la CAA, il ressort que
ceux explicites de” » ~Bf ABtsa ¢ engifbn 47,3% du PIB q fin
2023 et sont q 5 000

milliards de F CFA. Ces passifs se composent de 0,2% de la dette

octobre tsj t° Yo approximativement
garantie par”~ @ ~ dut Gameroun et de 99,8% des investissements

sous forme de Partenariats Publics y B 1 | tsa

2.1.1. Suivi des contrats de Partenariat Public y B1j s

R® ~ ¢du ¢Cameroun collabore, depuis 2017,

~

avec le Groupe

Banque mondiale et le FMI pour t . 87 1 |leB@vB de la dynamique

du processus z °® - z € ¢ ¢du Gameyoun, q travers la mise en

place de deux nouveaux instruments, q savoir la Politigue de

A A Duréible¢(SDFP) z @ Y-pdrt, et la
AACDFR)-ze t YmaB &

Financement du gtsj €7

politigue de financement duqtsj ¢~ |

dans le
B 8e deux (02) Actions
B €lu
de la a1t [ 1de llag ette (PRVD).

Au titre de ~ @ f - 2083%," = ¢ tdg Cameroun a consenti
cadre du SDFP, g la mise en " Y
Yy Bt~ t Prioftaires 1z - ¢ 1 dahsgs Jaamise en " Y|
Programme de Renforcement
Les deux Actions de Politigue de Performance (APP) qui ont ts¢ 3

retenues renforcement de

( Yz

sont (i) le
Sqietll(B¢e® £t 7

la gestion des risques

1 deBla gestion de la dette .

Sous la houlette du S 1- 1 a dekzBifiances, la CAA a pris part q la
1 ma Partenariat Public
avec le CARPA, le MINEPAT, les §t ., ¢ B a

~

Btszt [ cdd rapport sur les risques
y B 1 jerscollaboration
Zz?_ Y] B#es gad > > ts Bfojetg centrepris sous = @ 5 duzc8dre

de partenariat public-AB1.] ts




N,

- A A ~ 1 A e A -
gl]j lal -azSfaatuts [Ttc¢cl -aazGaaCl-4%t-[6¢ G- caafca:
Dans le cadre du renforcement de la gestion des risques instrument est A° £ > g FE ®FA 200 milliards et reconduit depuis sur les- ts° [ 1% des financements et le portefeuille de la
{ Yz ©¢tlé Bolvemement a consenti, au 30 avril 2023, g la lors dans les deux Lois de Finances a Y[ a 5'YYS- ¢ § a dette du Cameroun .
pusliesien 2 © VRN 0 les MEgues J i ool CE Par ailleurs, la Loi de Finances au titre de”~ @ ¢ E ¢ B(J23 flispose en
e o LG son article 79, le paiement z ® Y-cdmmission z @ t jgtla CAA. La 2.2.1 Les s [ ¢ 1] dedilmacement de” ° ~Q%% Bt Z4dg la, -
les B €tdes BS aA - at gahS lé gutvioet la publication des CAA participe aux travaux portant sur la finalisation du dispositif et note de”~ @ ~ dutCameroun par les Agences de Notation $ ZzS?a
[ Cqorz ts¢tel @€ passifs s €- ¢ YPéndamt le cycle de le suivi de la mise en * Y| Bde ladite >4 [ 1."Ellecatmussi pris part and Standard and Y, Be a
vl el preet, Aves Une lens Gdiseien  en 2022, 62 e aux travaux de revue des textes pertinents relatifs q cet instrument
propose dans son analyse, un champ de couverture 8~ £t B ' 1 et le CNDP a s ¢ fmisi, afin z @ 5. ¢ qrcd¥i6 sur les financements Le 27 juillet 2023, " @ ¢ defnGtation S | Z Sk-o0- - tla 1 ¢
comprenant les [ . G dicects et les passifs 5] €- ¢ W[ a Y™ £t - ¢ structurer par ladite > [ 1.° 1 ¢ 5 Zzts Bt zt del deux crans de la notation z? s, ¢S ¢ @ YB
des PPP en utilisant l'outi PFRAM 17§ Zz dZ Xts]j t~ Ydeg 1 - Cameroun, de B2 (hautement a Atsf Y~ & QadlXrisque 5~ ¢ pets
risques [ Yz ' ts¢ ten maftemariat public-AB 1 jztsy €~ ArAas . - . . ) i - '
a [ ra . 2 P G P 2.1.3.Suivide ladette dests¢+t [~ 1 a aét _erirepgises publics 26>1 daqula >, Y7zwifetard de paiement &- BL - leaverB
Banque mondiale .En” @ t  afudadie Bs' = ¢ C-unt BBF ¢ s la Deutsche Bank Espagne.
fixant les 1" ldesAB tsj 1 cefl de gestion des risques , . L Cde | - -t s' B 1 Vi
N A de J o g g Au terme du ¢ B, 1 a Iridzesfie 2023, la dette des ts¢ t [ Taa€._ Q-ecogt’ . Coela. g @ dette 2 bz fagsic. siivie par
Yz ¢t 1B CmBpamn des projets € Etsf Y ers Qontrat de ) ) - , L Poor' P [ s’ Btlg s
[ ra S = B bYe et entreprises publics est € a ¢ 1 _q¥FSCFA 877 milliards, soit 3,1% Stgndard & Poor's (S&P) qui a q son tour z ta
Partenariat Public a s¢ 8 1 ' -pa le Premier Ministre, Chef du . B- BaAats [ Y~ ' [ [
. : du PIB. Cette dette est z 5¢ € - r&spectivement g 58% et 42% par note de e I % SPJ quivcorrespond g une situation
Gouvernement . Cet t BBYABtEs[ lesiB™ ~ € desBCaA - at [ 17 1¢t R s> iel .
YAt | : ! Gesd Bst- [CIEB®mB et V-Bats B1CRMEBMest BC a cls ¢ . 4. ' ¢0° & 5> bpHrge
des diverses GC- ¢ 1 qtbtiqgues en _ t ¢ 1 daeCzts[" £t Bt ¢ 1. - c\{la fin du mois z ° [ ¢ 202B.C Toutefois et t A B ddes informations recueillies t Y A B dizs
® 5] t° Ydecgsurveillance et de gestion des passifs ' ts- SBa . ‘ . ) , Y B i , Pag¢>>¢ B Y 1§ -
A J GoHL _ -g _ P Cependant, la faible performance de certaines ¢ - ¢ 1 guBlamues q PYG. damésaunaises, S&P a funBts & . oG delf- ¢
par des contrats de partenariat public AB1.] ts - s 1. geca FONARA, CAMAIR-CO, ENEO, CAMWATER et CAMTEL, notation g CCC+/C (premier niveau delaf t ¢’ SBT¢B8Yf_ ¢  §¢- ¢
LaBtst ™ 1 aded P, -[ dél Politique de Performance (APP) nuyl SEE 7 o 0 s a8 feaes © Va ' Be SiDE o - i @A aABf Y.t ¢1>v
a - B Tppur 8 @ ~ @dw €ameroun, au sf 51 aaCsous- , . . - .
b S bP ds € 26/ i . fait un suivi de”™ @ €_- z € ¢ (d€ ceS S t [ 1 o a &t efitregriges
forme 3 Yappui Yz 9 8190 millions soit environ F . . . . E 1. A" 1 ) i i i |- 5° 1>
A PRELL Y4 <R 710 publics ainsi que les risques [ Y z ' ts ¢ tqueBpRuvent constituer ces ntermes 2 - feiite Mmotation renvoie un signa 26
CFA 61 milliards de la Banque mondiale pour le compte de ) . . i ' I A C e~
d P P derniers . En outre, elle accompagne ceux-ci par le biais du MINEPAT aux investisseurs - quant q la { & A% fdeg due Gameroun q
T8t - 2083C h :
e B0 07 i FaeEnEns onorer ses engagements
2.1.2. Travaux de mise en place de la >t [ 1 delgqréntie de 2.2. Gestion des risques ~ 1 §a® S- 2CccE G- ¢ Toutefois, il convient de relever que la CAA a fait partie z °® Y- @
“ e ~(C4t ¢ o . mission de- ' _ [ 1t i YA Bdigda Deutsche Bank Espagne et
- _ i ~ dest Y B dsgatsnwles, au cours de laquelle des responsables
Dans le cadre de la relance de "~ @ ts[ - camérdunaise, @ ~(Ct C Une augmentation significative des [ Ccme® S AB¥ur cles C. FIA§ o q p
du Cameroun a mis sur pied par le biais des politiques publiques, 4 B[ . fmanciers internationaux et nationaux a ¢ S[ oG B jetsC v BC- .- anBBaYcit{ ¥sbonnes performances t >>1[ . sCa
un ensemble de mesures ~ 1 5§ a® 1 _ “sub&itution dont une N . L par le Cameroun et ont t - - | - quasla perception du Cameroun
- : lien avec la hausse des taux directeurs des principales banques
i resterait 1 - , b -. " ofitrario, il sera de plus en plus difficile,
>4 | 1delgaranties . centrales . De plus, pour certains investisseurs, la Bt ¢- ¢¢ g N _ P P
Initialement introduit dans la loi ny2020/018 du 17 ztf $_ B¢ pour z ® t Y ca@durs, de mobiliser des financements ¢

Z ' Bt z tde [a netation souveraine du Cameroun a eu un impact
2020 portant Loi de Finances (LF) pour~ @ ¢ E ¢ BQ21, fefit
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moindres [ ¢ ¢zaQau fait z @ Y-s§ € - ¢ Yaugmentation de la
prime de risque y relative .

Le 17 novembre 2023, bien 'YY® t S maigenu la note du
Cameroun q B, Fitch Ratings a quant q elle £t 1 ala f®erspective
sur la note de stable q- ' t ¢dujfalt des pressions accrues sur
les”™ 1YY 17Z 1 tsdsdes conditions de financement difficiles sur
les .t Bf . sactsBlef YEq tsB1 €vdutre, ~ @t ' Cnofe¢
dans la gestion des finances
InN¥4e@ t _ ts” pas dafis le

f¢Bf, - >B, q qe

aussi des faiblesses structurelles
publiques . Si la situation tsf - _ _

court terme, le Cameroun pourrait

Zz 8 Bt z tde [ note du pays.

2.2.2.LlesBts¢ B, [ §¢ des financaments

Du 1ler janvier au 30 novembre 2023, trois (03) accords de
Bs¢B, [ Cantad8¢q 1 Y- &t Yrhame
de f £ Y- zésV e pt5z @
57,3 milliards de FCFA. Yyt Bt~ =~ dZ des-Cts'¢Vv /[ 1% ot ena

" - as rofit de laf _ _

cours avec huit (08) entreprises
(02) f .~ " €[ ¢Teyritbrialesy q sf €- ¢ Bt "pdun de§ accords

etlou s¢t [~ 1 aaet deuxg a

correspondant
FCFA.

g un montant global ¢ a ¢ 1 g &1,3 milliards de

2.2.3.Les instruments dea ¢BC ¢ ts

R® ~ s Gameroun a consenti qz 1 >>tsBypescza® 1- a¢ BY_ ¢- cEm revanche,

de a € B Sppus financer ses projets prioritaires en collaboration

avec certains [ Btst - [. TP&rBia ces instruments figurent le
o[ t- Tae Qs ze Z >>ked Comptes | s YY S a @B Eex
Billets "1 tsck ces
instruments a ® 5~ qzZFCFA 1 949 milliards, soit 38% de la dette

1- ¢ tsB eC2BUe la dette ¢ E ¢ tsB 1 RovirBveiller au respect

q Ordre. Le montant total de la dette

des engagements de = @ ~ dat GAA effectue un suivi permanent

desdits instruments .

R &f pos8r un montant z° C€- j 1 B, -

224. lesStsf{t- Tade§Br3xz2>>1§¢

Le, s t- Tde g% 4 ¥z > esl grifcipalement Y ¢ 1 dahsiléscadre
des . At Bt cdé restrocturation de ladette 1- ¢ tsB ddhtYld8rfiontant
1 z . a@dst instrument est ¢ a ¢ 1q FEFA 114,85 milliards au titre de
automatiguement du compte CAA dette 1- ¢ 5 B.ER CER)di concerne

le respect dece_ tsf t- 1dy&leuz?1- z fu¥ YeCsBrvice de la
dette des trois premiers trimestres de ™ @t - 208X [ - [ C BB
t AYBaslaCAAdansson1- ¢ts" Bt~ 1¢ts

2.2.5. La gestion des Comptes |j s'YYS a¢ BS a

La CAA suit deux types de comptes a s YYC agebR e B Ue la- ¢
dette .

En ce qui concerne la dette ¢ E¢ tsB 1l6€sYc@iptes a s’ YY S asph € o
principalement Y ¢ 1~ dawmst®excadre de la [ |

de Chine et font partie du_ ts{ t - 1 de réinboursement (RMA). Selon

A s B aved Eximbank

les termes du RMA, les comptes

ats’YY G adoBént toujours avoir des ressources suffisantes pour

1- ¢tsBdtcga
commissions . Il convient 5° £~ € _d& noter que trois des six comptes

couvrir deux ftsf . 5t - [ef atermes de principal,
ouverts

[ Btst-.ltx €@ Bde$ gomptes a ts'YY € aded ffragets autoroutiers et

respectent les clauses relatives au solde exigible par le
portuaires .

concernant les comptes o ts'YY € o dd S mojets
Bts¢ B, [ dawsx éentreprises publiques, seule CAMTEL respecte son
engagement en versant une contribution bimestrielle de F CFA 200
millions depuis > 5] B20Z3 Bsur le compte z ts z auprojet NBN2.
CAMAIR-CO a 1- z 1 ¥ tspas pouvoir

se conformer q cet

engagement en raison du non fonctionnement des avions MA-60.
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° 1 - y tofpris environ un montant de FCFA 34 millards qz s 1 ¢ ¢ B

2.2.6. Le suivi des Billets q Ordre

Pour ™ @ t - 2083, un total de FCFA 90,9 milliards en BAO ats¢ ts
ts_ 1 par la CAA, dont FCFA 22,64 milliards (25%) doivent §f ¢ B G
At Stca 4dg Ctrimestre pour assurer le remboursement de la
dette du secteur bancaire z °® Ymontant global de FCFA 418,9

milliards, [ . - ¢ B pdurglésfinancement de huit (08) projets .

Par ailleurs, il est q noter que si les BAO tsf . Ynhe sont pas
} AAC  lesdanques qui en sont z ¢ $- ¢ Bevrbng des restituer
g la CAA. Sur ce point, la CAA- 2 G- B¢ ' laocgrBrstour de BAO

au cours de cette £t - - ¢

En ce qui concerne le respect de ce . s t - 1 de skrvice de la
dette du premier semestre de” @ t - 20BX [ - [ CBSGESAYBTt
par la CAA dans son 1- ¢ 8' BEnrevanthe, ilats¢fs, - acaug ts
cours du trimestre t - ¢ ts BdeS Mfrds de paiement dus au non-
approvisionnement du montant - tsf ¢ a a pat B2CU B ts o puBlic
dans les comptes a Ya | T atsaV

.- >,
t BB1 €Btgd _gqBGCGFA 6,39 milliards qui courent depuis le Oler
juillet 2023

g FCFA 15,2 millions au 09 novembre 2023.

B_ tsauXdispositions A B tsj Y'Ctautes fins utiles, ces

Cette situation met en”™ Y_ 1 WwB - € > >de Leat jndtrgnent et

souligne 't~ ¢_ s g1>>1[BC¢fsa cpmskealUBsa. B

public pour respecter ses engagements dans les z ts” tinmipartis .

s- dzBdes Ats- £~ 4 ¥ Waontant global a® 7 €] £t - ¢
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2.3.Suivi des _ + B[ .fisamciers
Dans le cadre du suivi des _ t B[ . fimanciers, ilats¢fs. - a¢t ¢
tout au long de”™ @ t - 20BX une t AAB [ Tsouehue- de”

le FCFA. De plus, ~

° &l q
°®t [ ¢ dej

At [ cpr€
@ C_ jdestwalix z° 1- ¢amBlgsg, £ B . fmanciers,

face q ~ @ | &b par ricochet 1¢ts

mobilisation de financement a ¢ ortement 1 _

i en lien
avec la mise en place z @ B 1 €- qgestccltives oz dz®R022 par la
¢~ _ Aafins de

aux effets

plupart des banques centrales des pays z ts5]

contenir les tensions inflationnistes dues non

.t 1 ¢ B dleal&s arise sanitaire ~
Zz2t AAB |

B paa @ guerre .

1 t§9a covid 19, la perturbation
des circuits 1ol e la¢_ C-qde ™ @ 1- >7 1 ¢ 1

>5 ] .

f @ Cainsi que le taux Term SOFRest At o alés0,34% q 5,9% de
2021 q Octobre 2023, soit une hausse de 556 bps. Il en est de
. Sour” @ | YBjuitestBt o ads-0,5% q 4,9%% sur la_ f _
AsB1  spiE de plus de 500 bps.
[ - aB’YY¢plusieurs ABf ca s | [ 1 ®8ux conditions
du fait du
des conditions z ° € _ A BCelaca @ ¢ traguit

C
une augmentation Par

concessionnelles, ont _ 1 B:ts non concessionnels,

durcissement par
une augmentation de la valeur actuelle des nouveaux emprunts q
contracter .
Dans © @ |

A ¢de 'WYeux cerner les impacts delaj "~ t ¢sSus-1 ¢

zsf] Bllg CAA a Btst ™~ plesiBurs t5¢ Y z Shatdmment celles
portant sur (1)~ @ 1 _ Ales|fluctuations des taux de change du
dollar US sur le service de la dette ¢ E¢ tsB1é YBSsur la

fixation des taux de certains ABf =2 t- £t -parse .Cq

Dans le contexte de hausse des taux z 3 1- ¢sEBl§s¢ t+ Bf . s«

internationaux, la CAA a s¢YzlasA, aaoal [ d€ tonuertir

certains taux z 3 1- ¢ BoBdnts en taux fixes pour certains
financements AFD. " titre de rappel, le portefeuille de = @ Cq
comporte quatre A B {f gooverains ¢ taux flottants, pour un

montant total z @ | @& millions, soit FCFA 179,73 milliards .

C- caatca:

contribuera q Btsz Y1IpBW ¥ 3 ~clé gsque [ YZz B¢t 18X

q° t ABlegaanalyses, il est sj 1zCqueg ™~ 2t Y' _ G- qa ¢ 1 - passifs des S$- ¢ 1 publimues et g+t _ 57 1 ABBB "~ ~ dflelir ¢- ¢
® | Y BdepuisBla signature des conventions ait $- ¢ Btune s performance .
hausse des paiements z @ 1- ¢ .sLB4Y mantants respectifs sont

z ® | @&B51 millions, EUR 3,74 millions, EUR 15,29 millions et EUR

11,99 millions . Cela B ¢ A B s a Gne pefte totale de change z @ | &5

48 ,54 millions, soit FCFA 31,84 milliards qui est a YA A Bargde
U B ts apulBic .

Face q cette | . ~

ABts™ 1 _ 1-iltsdrdBtCawantageux pour ~ @ ~ det ahoisir un taux

fixe [ £ agsr le TEC-10 qui Btsz Y TI8stpaiements z° 1- ¢dBY ¢ a

tiers, soit une tsf -
10,64 milliards .

. 2P q &@6,23 millions, B ABtsa ¢ FCFA -

Fort de ces observations, les recommandations portaient sur une

fixation en AB 1 8eb tatsx des conventions relatives aux projets
de drainage pluvial de Douala et C2D ACEFA. Ensuite, en fonction
sur les

des tendances du _ £ B[ ." vV~ paurcait se positionner

deux autres conventions de financement .
2.4 Mise enplace z?  YzdadBwpt~ ¥tzg°11 - a ¢ B Hfnhakciers a
2.4.1 Mise en place z ® YaSa ¢ dg °Ctsj + ~ Yet delclassification
des € - ¢ 1 puldiques

Envuede_ t ., ¢ BTaa®-Bz ¢ ¢ @dés_C¢ -¢d mudiques ainsi que
les risques [ Yz ' 8¢ & 11Bsoames derniers, la CAA a_ t ¢ YR
de

classification

projet
des €- ¢ 1 publogues comme un outil z° £ 10z1&
prise de z s 1 adl¢ Bt ¢ S. Eh¥Y X &'YY 1t gvec certains outils
z ts° mis q profit, vise g 5 AAB s [l'éxpdition du
portefeuille de”™ @ ~ @utrigque de [ B s Zlds¢ - ¢ 1 puldigues et

cet outil
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la mise en place z° YaSaqgdz €] £+~ Ydtcde -

" cet effet, en 2023, le Directeur Ets- tsBlé fa CAAa At o wits
. t B ersvue du recrutement d'un cabinet consortium pour la
mise en place du aSac¢ dza ¥a_ ¢€- ¢ 1 Cette tsassistance
technique est ABtsj stE€une Ats B 1 de X8 mois et entend doter
la CAA de _ 8¢ . . z. =~ dé hdtation

et des politiqgues et

t ¢ d€s Ttauxs et sur la base des Bsa Y™ ¢t ¢aAB, [ 5z2YBf & aaiglabénae marche z @ Yel dispositif .

" fin octobre 2023, trois (03)_ ts¢ . .
1] Bds somt en cours de revue avant la validation finale. "
C z[ € 2BX3,le_ t Bf athBtsjuie conduite de deux (02)
missions de benchmark % Y A B drodeux agences de notation q

WARA Ratings et CARE Ratings au |j ts- ts' dt "en

Z . " sur sixq@b) ont s ¢

fin

savoir lle

Maurice respectivement .
24.2. [ [ Btsz 1 detlg GAA+ Y A Bdigdronds Vert Climat

Dans le cadre de la mise en place des financements durables, le
S1- 1adedzB¢| - j 1T B, - deda Pfotection de la Nature et du
gtsj €7 . AAOur&ble (MINEPDED) aa_ "~ ~ Td¢ la €AA pour le
National z ® Zzt A ¢ tagxl Changements
(PNACC) a candidature aux fins z® Y-t [ Btsz 1 en ¥Y4it =
z° | - ¢Natjiosale z 2 | Etsf Yi¢YIA B danx Fonds Vert Climat
(FVC).

Ladite £t [ [ Btsz 1 perngeftra -q~
CAA de : (i) drainer
0°t AAB Ié5B 1sY B -

Plan Climatiques

1 ¢as

® ~ dqut Gameroun ¢ travers la
; (i)

et de gestion de la

davantage ce type de financement
1 ade Simancement
finance durable ;(iii) assurer la gestion z sa 1- ¢ ¢ B des Zohds €
UsSD 2,5
millions soit XAF 1,54 milliards z S a¢1q A BtAt Bide la, -

Y j Bdd PNACC ; et (v) percevoir une commission de

zZ sz 1dsxi projets et programmes verts ; (iv) domicilier

mise en ’
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® Bde B,$% q 10% sur tous les financements verts . [ ¢ B .S tsa

Relativement ¢ ce dossier, les 857 ts_ € fogrmis par la CAA q la

suite des concertations avec le MINEPDED et le Programme des

Nations Unies pour s | - 1B, - (PRUEY,- oot permis de
souligner que la CAA ABtsa ¢ ungrisque faible en | t ¢ 1 28 €
AB [ tsz Yidu€iaires q la gouvernance . Il a® t ZPQB" s, §- ¢
indispensable au ztB, Y~ €_ du- ¢processus z? CEt_ C-
ABB™ 1_ dudo3siel€z ¢t [ [ Btsz1¢t g1, -

f o C daQs cette perspective 'YY®? Yis'¥Y 1dSPNUE a a ts’ YB- s
au Cameroun durant la AtsB1  dald&ht du 28 &t < au ler
septembre 2023 . Il importe ts' £t~ € _ de-nqter que le MINFI a

ztsal 'la ®AA en YY"~ 3T - ¢ ¢ é&trg JeSUB s aPuBlic et

° C_ a Cdes pditenaires en charge des questions de finance

climatique . En outre, les principales observations du PNUE q la

fin de la mission sont :

AR?® t [ o Sde pafiers suffisants de j 5B 1 > 1 flang; & Jogiciel
de traitement des

(SIGED) ;

Ats Bt ¢ tle financements de projets

Ala- ] ¢ o dé wigariser et de mettre q jour les manuels de
AB [ tzZYBC¢Ca

Ales AB. [ sz X BE Wet Hlecf . - ¢ BAtérn@ q mettre q jour ;

AlLe besoin z @ ts” % rund f&trice qui ABtsa Cleg 87 ° €ta
BCaA - at (des k4g tse tsB Sstructliras (MINEPDED et
CAA) dans le processus de gestion des Fonds pour le Plan
National z @ z £ A ¢Glimatique .

Enfin, le Gouvernement est dans ~

le PNUE ce qui

® t ¢ ¢du-ragpport final qui
1 adas’ € B

s ¢ + Adewant conduire q la gestion des ressources z S a ¢ 1-q¢ a

sera transmis par permettra z ° G- j

Toutefois, les 57 t5_ € sugvants sont attendus de la CAA : les
documents z 5> 1 -

de de

1 lesuprimes des membres des commissions
.t Bf . tsades des [ .
Zz°1- ac¢tz?® ¥XQ 1 detgestion de projet ; et le rapport des

passation estimations Cca

1 [ ¢1]éenctues _ §- ts%Par le cabinet Deloitte dans le cadre
de la mise en place z @ Ycadre z° ¢t Yetdeg [ - ¢ Bintérrg au
sein de la CAA.

2.4.3. Les obligations islamiques ou Sukuk

Face aux limites . [ a € B jdantsde cadre de la”~ ¢ | ®es fonds

par le biais de la finance traditionnelle, le MINEPAT, afin

z° 1z ¢- ded solutfoBs au besoin en financement de la SND30,
a Btst ™ uUretstsg Yzpgbur la mise en place des dispositifs
technique et juridique z @ ts_ 1 adesl sukuk au Cameroun .

Toutefois, ® 5. 1 oda Bukuk au Cameroun est tributaire
b ZzBYYLsSur le
ABBLt ¢ 1 les-aktion's suivantes ont s¢t8 z €- ¢ Iconimis a

" Yj BZX? YasC 1 a ade, titres

29 Y-

corpus juridigue et institutionnel plan
essentielles q la bonne mise en

islamiques notamment

AlLa production du manuel de AB [ tsz §aB & @onsortium ;

AlLa formation du [ _ 1detsoordination 1- ¢ ¢ B_

AlLa constitution z @ YFonds Commun de Titrisation
1 [ ¢  tifkisation
B¢ 1 a(€AA) Seracle constituant ;
AlLa o s € [ de$ projets matures par le MINEPAT ;

AlLa validation du Bdz' -~ ¢ _ COSUMAF (adaptable q~ @2 ts. T aal .

(FCT),
structure ad-hoc et | ts. islamique dont la

Caisse Autonome z @

des titres financiers islamiques) ;
AR?2 1z €- ¢ 1 deb [aktifs1 du- patrimoine A B 1 das™ @ ~ qui ¢

feront ~ @ rde @& ¢itrisation pendant 05 ans ;

la finalisation du PNACC, voire la poursuite de”™ @ t [ [ Btszau¢t ¢ 1, ALa validation du traitement fiscal applicable par la DGI.

Fonds Vert pour le Climat.
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" date, les ts¢t A (4) et (5) ont s¢Btst ™ 1.a g A ensjuillet
2022, le nouveau 5dz' ° ¢ EssctsBle’la COSUMAF - en _ t ¢ 1 dzB¢
70 1= = islamiques comme

instrument financier .

j -timtrodut en son article 6 les titres
Par ailleurs, la constitution z @ YRCT est fonction
¢ _de-lacCOSUMAF. Cette
En

de la mise en vigueur du nouveau B dz' ~

z¢B- Tagadf€ s¢gtpt” 1 zlesCiMstructions restent en attente .

outre,
1- ¢ $ B,

le projet de texte portant [ Btst ¢du [- _
1- éstentsduls®de ABtsAt Bt ¢ 1, -

1 detscoordination

La CAA af - ¢ ldeYrsndre part aux z 1 > > ts BrAvaux opour la mise
B, Y ¢

le B ~deé Fonds Commun de

en place de cet instrument financier . Des recommandations >

il atsgcmE Y ' tsids la CAA assure

Titrisation .

245 Autres s YzEt®mL: ™ 1T aC a

Az AA B¢ ¥Ye fingnsement de” @ tsf - vertel;¢

AAnalyse de” @ ts'YY TifaficieB §u secteur des logements sociaux ;
AAnalyse de” @ ts'YY TifaficieB u secteur de” @ s- ¢;B ' 1 ¢
AAnalyse de” @ ts'YY TifadcieB §u secteur de”~ @ Cpot¥ble ;
AAnalyse de” @ ts'YY TifaficieB §u secteur des transports ;

innovants ;
A Analyse des frais juridiques At Stswr laAsB 1 20@Q G 2022 .

AFinancements

1-1agtsB1¢”

2.5. Renforcement des{ £t At [ 1 ¢ 5a

Dans le cadre du renforcement de [ t At [ 1toits opegrsonnels de la

CGR ont ts¢ tnscrits q la certification Chartered Financial Analyst

(CFA) et un personnel Financial Risk

Manager (FRM).

au programme de certification

La CAA a ts°
5] £t °

£~ §_ fris ¢gpart aux formations et travaux sur (1)

¥t lkaTgestion des risques [ Yz ' t5¢+t° 11Bfiax passifs

conditionnels et (2) la formation sur les risques = 1 ®ux contrats PPP.



A. Préts signés au 31/12/2023

DETTE EXTERIEURE

" [1t¢l - aazCaacCl-t- [ ¢

A4

C_

Mom du projet Date de Devi Type de Créancier Mantart Taux de Mantant en FORA Type de Taux dintéri Maturité Période de Profil de remboursement  Elément  Concessiormali Manrtant en VA
signature e prit en devise change taux {annies) grace jannées) dan e FCFA
Projet d'électrification rurale par systime O7/03/2023 | EUR | Commercial Afreximbank 53 000 000 655.957 34 765 721 000 Variable Euribar 3m + Tans 2 ams Amartissements % Nan 34 765 721 000
salaire phatovaltaigue, phase 11| 5 constants concessicnnel
Prejet de préparation ot de répanse au COVID | 12/04/2003 | DTS | Multilatéral D 21170000 760.000 15 £S89 200 000 Fixe 1.00% 30 ans 5 annbes Amartissements 42% Cancesgannel 9 331 736 00D
19 {firancement additiannel) constants
Flan Présidentiel de Reconstruction et de 1/05/2023 | EUR | Multilacéral BID 33 250 000 655.957 1 E10 570 250 Variable Swag Eur 10V + 20 ans 3ams Amartissements % Nan 21 810 570 250
dévelcppement des Régions du Nord, de 1,65% constants concessicnnel
Fuest et du Sud-Ouest
Prajet & acquisition des équipements au profit | 29/05/2003 | EUR Bilatéral Trésor France S0 000 000 £55.957 2 797 &50 000 Fixe 001615 35 ans 14 ans Amartissements GRS Cancesgannel 10307 319 971
du corps national des sapaurs-pomgiens constanks
Prajet de Gouvernance des Finances Publiques | 06/06/2023 uc Beluleilatéral BAD 11 B0 000 760,000 8 816 000 D00 Fixe 1.0000% 30 ans 5 ans Amartissements 43% Cancessannel 5 016 304 000
(PAGFIF) constants
Projet de construction de la route Olounc - 10/08/2023 | EUR | Commercial | Deutschs Bank 9 893 444 655.057 61 590 061 B46 Fixe CIFR +0,74% 13 années 3 annees Amartissements % Nan 51 590 D61 B46
ﬂ'.l'ﬂ'lEF'l'lHEl constants COnCessimnmel
Projet de renauvellement ferrovisive Belabo - | (8/09/2003 | EUR Bilatéral AFD 126 000 £55.957 E2 E50 582 D00 Variable 5 7 Amartissements 5% Nan 51987 936 500
Mpaoundere 000 constants concessisnmnel
Prajet de développement de la chaine de 13/09/2023 IS | Bultilacéral BID 12,050 000 BO0.000 9 640 000 000 Fixe L0 25 ans 7 ans Amartissements 52% Cancessiannel 4 627 200 000
valeur du riz au Cameraun constants
Prajet de dévelappement de la chaine de 04/D8/2023 | EUR | Multilatéral BID 64 450 000 655.957 42 276 426 650 Variable Eurn midswap 20 années 5 annges Amartissements 108 Nan 38 048 785 785
waleur du riz au Cameraun 10 + 1,65% constants concessicnnel
PACRI {More-Dabanga- Kousseri] 0/11/2023 | EUR | Bubltilacéral IC 260 000 655.957 183 667 960 000 fixe 1.16r% 30 années 7 annges Amartissements 52% Cancessiannel B 160 620 B0
(R onstants
Projet e gouvernance locale et la réslience 0/11/2023 | USD | Multilacéral D 300 000 £00.000 180 000 000 000 fixe 1.16r% 30 années 5 annges Amartissements 42% Cancessiannel 104400 000 000
des communautés (PROLDG) 000 constants
Total au Concessionnel 431 011 010 000 TOTAL VA 440 046 256 152
25/11/2023
Nan 243 093 363 746 Marge VA - 14046 256 152
Concessionnel restante LF
2023
TOTAL 674 104 373 745.91
Marge A7 988 990 000.00
restante
onoessionned
Marge - B8 093 363 745.91

signabure " prit taux @ du grace
fannies Janniss)
p
1 | Convention de cesion dus crbinces du 06MD1S2003 | FOFA Curkinn da Bangue 14 000 000 200 24 000 DO F o 3 S0N 4 aw
CAMTEL trdancin Alantigue 1,000 200 1 as
dui
Camieraun
T | Convention de cesion des creances de 26052013 | FOFA Curkiinn da Bangue 17,000 000 30 27 000 000 Fioa
CaPH trdancin Al g 1,000 000
dui
i MisraL
Total dw 51 D&g 540
25/117302% G005
Margu restanke 20 Téa &a0
G005




glj lal - azSaaldts"  [T1Ttc¢l -agazGaacCl-1t-[¢ C€- caatcazét

APPUIS BUDGETAIRES
Dt dar Type di Montank en Typn diz [ LT TY — Ellmank
HNOEY DU PROIET signatire Drirwd e gt Crfancier e Taur die chanps Montant &n FCFA e Taur dimekrde I s} ﬁp-u; Prafil de mambourssmest R i cann o nnal s
i PFORE J0MER03s ELAE I:u::::iim Ll DB O el E55 4957 183 667 D0 Do Fizw ii% Ians T asn AL 1% F Frven® Ssnalant 2 058 Lo s bl
3 mummuﬂuﬂ“ "#'i_ ELE "“’""i_ AFD 30 00D DG E5S 05T 26 25 2 B0 Dl Fizie 4, 1088 MWas Ea=i AT i e cenalant 3 1 08 H'“
Républigue Frangaise AFD Hudgtairs b i eai v conce ks el
Tutal au FE41 406 240 000 005
L E Rk ]

Date de Taus dir changs fontant en FCFA Piriode du
Mants s it P ‘:" "l':"" Erbantier Muntant sn {dn e (Maix da chanps das '::" Taux & Irmdnke """‘""': [r— Elbmsant don I — Pertant A FCFA
L] A algnatare] de signatan} \mmdus fannbes)
Prajt dhicctamios au plan netenal du 204272 Chiss
bk b il ] S widhinzdui Feil lance i EUR Lamimardal Conitrueli S0 000 0o E55 957 51 707 SO 0O0 Wariase Litser = 35 1T ar 03 anp s Maon cencaasenne 32 7 ES0 G0DiSa0
wihbing ot Harile
Projut de connreetion e [u roune Ebolwa- 040672 Saundid
Aksmll-Kkiiki a0 ELR Caten m il Cha mered LGE 800 547 E5E 05T 130417 192448 Wariatde Euribor + 1% 13 an 3 aw Y Mon cencassenne 130 407 P20 546470
Bz
Projpat & il n garm et di 15 280 hictanis Casndard
o eiirirm doir ik hydirod gricobid dind kg (TR T . . .
EUR Lamimardal Cha itir ed 2 3Es 497 E55 957 13092 FE 177 Wariase Euribar + 1,1% 15 ] s Maon cencaasenne 1652 720 177.858
loealitis 6 Mbded, ¥ing ot du Faro at Dae, S . - ) e e :
Rigizn da Fildamboua
Projet d'amdnagemant de 15 280 heolaras T
s i dired hydieod gricobis dang las (TR TS
EUR Larmimardal Cha itir ed Th 1S 1ES E55 957 5o 003 054 530 Warase Euribar + 5,58 & lan s Mon cencaasenne 50003 054 550 116
logal s S bbink, S et du Faro et Dis, o3 Bk
Fdgizn e Fidambsus
Projet do constraction du la route Ebalowa- 2110872 Seindacd
Ak ll-Kkiiki o EUR Lamimardal Cha itir ed 11 980 BTV E55 957 T a3l eEF0sE Wariase Eur ber & 5 15% ] lan s Fleri~oassetaad iasnal TEIL B89 56430
Hasis
. Don Conceiionnel - TOTAL WA X312 844 05 313.501
Man
21F 944 053 513,55
. Contiionnl
I TOTAL 21T G544 05T k13 5%
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Division des Etudes et Analyses dela  Dette

Publique

 —

La Division des ~ ¢ Y z @&t d\nalyses de la Dette Publiqgue est [ . t B 'd&s participer q

" 9 57 t [ . dBitagPolitigue Nationale z ® | - z € ¢ ¢Rupli€ - q¢la formulation de la

j ¢ Bt ¢ ¢ |d Gestion de la Dette Publigue et des analyses . t [ B, &[] - ,.ql1 YY
"9 t- tdelpd £ ¢ té€ |ld dette publique et qla coordination dest [ ¢ 1 jduEg s01 ¢ ts
National de la Dette Publique (CNDP).

ce titre, elle produit les rapports et les statistigues de la dette et veille q la

fiabilisation et la mise q jour des bases de z - - tsd&da dette, en liaison avec les
autres services techniques [ = _ A ts ¢ SElleccaordonne et supervise les AtsBt cde. - a
BC- t5' [ ,Bisg 1 t— t ' Sanrfllation et Bstsf . ¢~ - deQa dette cet effectue “

les At B#t cdé suivicet 5 £~ Y tdes financements .
Pour remplir efficacement ses missions, la DEADP comprend :

Ala Cellule du Suivi de la Politique Nationale z?® | - z € ¢ ¢ & _dés Analyses
(CSPNEA) ;

ALa Cellule du Suivi Statistique et de la Gestion de la Base de q . - - t(€SSGBD) ;
ALa Cellule de Suivi et z @ ~j t ~ Mds Eihancements (CSEF). Guillaume Thierry SIEWE

Chef de Division des Etudes et Analyses de la
Page | 29 Dette Publique




Division des Etudes et Analyses de la Dette Publique

qCa t-j1S¢Baqaztf ¢ BSfainivva taqljlal, -azSoaa~¢cYzCaadCca -+t  SaCatdaf£0atNaqgqlacYYaYYRaYYYQAarTq

1. Suivi statistique et gestion de la base de --BCa : R : : R
9 g 4. 1.1.2. Service de ladette ¢ E¢ B 1q¥ivBt€ [ ¢  RES 1.2. Tirages sur ressources § E ¢ tsB 1 & §&fon des nouveaux
financements .
1.1. Statistiques du service de la dette publigue au 31 Le service ABsj 1a1CEcEBTYY®t6- ¢ Bua Loi de
sf ¢ @S . - , . - . _
asit.oe Bliieficesi2023NesAIERENGRCRE sSERmilliaraside 121 qf + 1 aa S efféctifs; csur financements 1- ¢ B AL MB o
FCFA. 2z ¢ p@E
1.1.1. Service de ladette 1- ¢ 5B {inyzB=[ € _ RES Le service effectif de la dette § E ¢ tsB 1pOuyr BaSA s B 1 duz Ser
Le service ABts] 1 aly compffls le remboursement des titres janvier au3lz tsf € (288 a? ts5° qf4%,5 milliards de FCFA (y Surla A B 1 alar? du ler janvier au 317 ) S 28 les tirages
publics (OTA et OT), t - - § Kfda Loi de Finances 2023 est compris le remboursement sur le A B fjqccourt terme ITFC), dont C>>C [ gurfinancements 1- c 5B SoftYESat = ¥ Brwiron 1085,17
0 4 ryt - 0 oA - . 0
A B . § 84®,7 milliards de FCFA. une proportion de 74% z ¢ a ¢ TauB ¢z ¢ _d@ prigcipal et 26 % milliards de FGFA (y compris les tirages sur™ o £~ - dESYRFS du-FMi
. : . i . - . 0
Le service effectif de la Dette 1- ¢ tsB 1(lforé Bréstes q payer) au paiement des 1- ¢ sBlUpdaox z° CEBS) ¥ 5]+~ QY % Z > Ynontant de 60 milliards de FCFA).
pour la AtsB 1 du fer janvier au 31z tsf €. (2B3 sur” @ C_ aGderla AsB 1 yzdmpris le remboursement sur le
a° &7 dzp®,7 milliards de FCFA, soit un taux z° C Esf e 1. - ABfagourt terme ITFC. Tableau 3 : Evolution mensuelle des z tsf £ 1 a a SsurSfinagcement 1- ¢ 5B £ YB
47,1% sur” @ C- aCGdefa AlsB1., z ¢ au3lz 5/ €. PEZ.

Tableau 2 : Evolution mensuelle du service effectif et ABtsj 1 a lLFde £~

Tableau 1 : Evolution mensuelle du service effectif et ABtsj 1 al, - - ladette 1- ¢ 5B [h6ryBis publics) au 31z 5/ ¢, R2@&@8 Financements
deladette 1- ¢ 5Bak YAG 5/ €. 28 ol
(en milliards de FCEFA)
Janvier 99 96 - - 99 96
[ illiards de FCFA) Février 12,50 - - 6000 72,50
en millia
Mars 44 58 19 58 - 64.16
Janvier 143 2 130,38 110% Avril 40,00 7.51 _ 47,51
(en milliards de FCFA) Février 350 36.41 6% Mai 30,20 - - 30,20
Janvier 8.61 3939 21.85% Mars 60.8 100,00 61% Juin 26.20 15,00 _ 4120
Février 21.681 5%,':}9 39 22% Awvril 46.4 38.71 120%, Juillet 7731 - 176,69 254.00
Avril 60,91 60,07 101,40% Jui Septembre 3, o - £
Mai 65,38 82,14 79.,59% 26,5 1558 s Octobre 7431 10,00 8431
Juin 2627 66.92 39;259_,;* Juillet 165.9 178.36 93% Novembre 67.97 - 67.97
Tuillet 911 S Aot 395 37.65 105% Décembre 137,65 19,52 157,17
g0 Septernbre 71,0 90,41 79%
.Aiﬂt g,ﬁﬁ 4?._,1 g 2{'43 et : Tﬂtﬂ] Mg 741,34 ]-M-:M ]?'E,Eg m a ]“ss,]-?
Septernbre 61,96 7526 82% Octobre 73,8 71,79 103% [l ! i
Octobre 23,10 123,02 19% Novembre 30,2 13,82 127%
N i .: Dé ! o Source :
Décembre iii Igiii 1]’1;; ; tal o2 20 o8 CAA/DEADP
Total DI } , : TEUE;]E i e %
2023 445.7 540,7 53,01%
Source :

Source :
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Division des Etudes et Analyses de la Dette Publique

12.2.q 5[ & 1 a a Seffetifsc sur financements C E¢ SBASY&a
donsau3lz sf € pREX

des ztsf 5 1 aa¢ sl-figamcements CECtBl1deYBa
janvier qz sf ¢ _ 2828 est tsj t " qy8®8,7 milliards de FCFA et
se constitue de 79,8 milliards de FCFA de zs8[ £t Taa ¢ sW- ¢a

Le cumul

dons projets et programme (hors C2D), 490 ,8 milliards de FCFA
de z 5[ £t 1T aa € suf-AB i grajets, de 183,2 milliards de FCFA
de tirage sur les appuis [ Yz ' ts¢ tdanB fea@adre du Programme
Economique et Financier avec le FMI et de 16,9 milliards de FCFA
sur le [ Btszrévqglving T [ Btsg lagconsommation) t Y A B dax

" 0 aCUT

Tableau 4 : Evolution mensuelle des z tsf £ 1 a a SsurSfinapnaements
CECBak3YBuwf £, LEBEX.

Financements
extérieurs 2023
(en milliards de FCFA)
Janvier 3323 2332 - 22 - 58,84
Février 16.71 - - 3,32 - 20,03
Mars 69,37 45,40 - 11,34 - 126,61
Awril 19.71 - - 5,54 5,80 35.06
Mai 25,10 - - 4,78 - 29 88
Juin §5.02 - - 1133 - 76,35
Juillet 1712 4420 - 498 - 66,30
Aot 38.9% - - 17,71 - 56,69
Septemnbre 2824 - - 1,97 - 30,20
Octobre 5249 - 3,82 2,03 8. 77 68,11
MNovembre 77,14 2624 13,12 8,52 3843 163,44
Décemnbre 47.67 44 04 - 5,52 - 9722
Total 2023 4008 1832 16,9 79.8 58.0 825,74
Source :
CAA/DEADP

13.Gestion de la base de z - - tduax S a ¢ dde Yestion de la
dette
13.1. Enregistrement des, AtsBt cdansdea S a ¢ die §estion

de la dette
Au cours de” @ € EC BP3], e At B4t cuduellesaont s¢ &> >C [ ¢

[ - > B, sauw€AR [ tsz dUBCSa ¢ dde Yestion de la dette en
fonctionnement At Bt~ tadd &€ CSDRMS et le Commonwealth
Meridien :

() Le traitement des . AtsB1t cdé |Jadette de fin de A ts B 1 menSuelle

qla fin de chaque mois de” @ ¢ E ¢ B?P31:[ ¢

(i) La mise q jour continue des taux de change et z ® 1- cd&B tfeg
o S a ¢ die destion de la dette publique ;

(i) La prise en compte des nouvelles [ £+ Bt [ ¢ 5B dles gohvantidhst :
les conventions saisies dans le a S a ¢ dde §estion de la dette publique

de janvier q z sf € _ (288 portent sur un total de 15 instruments

En vertu de = @t~ ©.0ltsdes conditions ' - 5B tde faoBanque

Mondiale, le pays membre emprunteur ou garant b fournit q la
Banque mondiale  toutes les informations YY° €7 pelt
raisonnablement exiger sur les conditions tf - _ 1 °YeYC a
>1- t- [ A®BBY & "“sHr- spn territoire, et notamment sur sa
balance des paiements et sur sa dette ¢ E¢ 5B 1d¢ Y B ¢

Y1SIQE:nO(,f . - ats’YY Gla [B&ngue Mondiale exige que ces pays lui
fassent ¢+t de leur dette S Ec¢tsB1 @Y Belt exiger des

emprunteurs ou des [ 5- 5> 1 [ autrdsB §ua des pays membres
la’ABts At Bderapports sur leurs s8¢ & fgnanciers .

Dans le cadre du a S a ¢ dde ©otification des z - - tsde da dette
1 eh8qae
Debt

g la Banque mondiale, les z - - sfags sont AY [ "
t - - tsQus forme a S- ¢ . t5@dans I Sapport b International
Statistics d.

R?® [ Btst - [ 1dé€ Bla dette
C Ec tsB 1 partiBifev des t [ ¢ 1] degls ®ivision des ~ ¢ Y z €ta

ABsBt &1 't " emCavril

A B8 B4t del circularisation  des

Analyses de la Dette Publique . Cette

T A B throjets et programmes) B tsAt BentiteC08 [ Btst - [CIESCBsB 1 € Y B a

et03 [ Btst- [11 € BsB.1 S YBa

" - s Ba& ¢onfirmation des montants dus et
Bts' t

2023 a pour objectif

des t

Bts' decdette ou de BtsA - g BS montants ettt ' ¢ a

1- z 1°Ysord dncorrects ou [ - ¢ § opoty aune mise @ jour des

14.Z Ats B4t delcircularisation et de notification des z . - - @ a

la dette publique

La circularisation des [ Btst - [dedaRlatte ¢ E ¢ ts B TeStYoRife
Z ® t Y zldng
z[11¢S YBa#[ Buseg dngepris8 ode confirmer

technique laquelle il est z & _ %t - Zzqtstous les

les montants

dus (circularisation positive) ou de BtsA - ziBE montant

1- z 1 ¥sfw@ncorrect ou [ - ¢ ¢ ¢cigcslarisation - 5 £ ¢ 1dj

L'objectif 5 ¢ t degs'assurer que les dettes existent bel et bien et

sont correctement 5] t7 Ytsdars les 8¢t ¢gatistiques,

financiers et comptables .
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Z . - - tars le a S a ¢ dde gestion de la dette du Cameroun .

1.5. Projet de migration des z - - tsdeda dette du CSDRMS

vers le b Commonwealth § sB 1 zdl ¢ -

Le Gouvernement la Caisse Autonome

¢ z® _ _ Bcg¢laoaom® ¢®ccVs dépuis novembre 2019, dans le
v
processus de migration vers le nouveau logiciel de gestion de la

du Cameroun q travers

dette publique, le B Commonwealth Meridian d vacquis dans le

cadre de la [ . A s B taget le Commonwealth (uniquement les
frais de licence logiciel et du consultant z sa 1 'sontsq la charge

du Cameroun) .



Division des Etudes et Analyses de la Dette Publique

Les atouts majeurs de ce nouveau logiciel sur le plan technique
°® CE. t Ydes tenieg &t [ £ Bt [ ¢ 5B 1desgA BYfy € oV
dons projets et (i) ~ ®1- ¢ d GI¢L-dea
- t deS0l&t [ 1de ladwstte, la
j ¢Bt ¢s® ] £2zCcckMyencTerme, B S YY {f mefmanentes
Mondiale, du FMI et des

sont : (i) ©
programmes,

reporting de la dette comme ~ @

de la Bangue

ztj €7 |

partenaires au

A A GC(jii)S le csuivi sous forme de workflow (flux de

travaux) de la validation des z 1 >>sBSABBRCY- BG%' 1oacBwcagSc 1 tdaaSacdze1- >,

dans le logiciel et (iv) = @ sz 1e¢ Ta -t5- BBt ¢ 5 dsC

ordres de transfert de fonds de CAA vers la BEAC.
Le projet de migration a ts ¢ tmitialement ¢t sus deux (02)
grandes s¢t A€ a

Ala 1dzB & ¢+ AzLevt jgBzItS8 [ . [2BXL, dont le but ts¢ & decg
les [t Bt [ ¢ 5B 1 deg Ichadufien des

migrer et valider

conventions du portefeuille de la dette publigue du
actives au 31 z [ €_ 2BDZ0 vers
3 t - |Iggiciel- CSDRMS est Y ¢ 1 "dépaits 1999 et la
- 9 Copluys a YAA Bdeapdis 2020 par le
Commonwealth), avec pour deadline le31z s ¢ _  12®49 ;
AlLa 2nde ts¢ t A€ janvier q juin 2022, t A B deabasculement
le b
Commonwealth Meridian d va pour but la mise en place des

s¢ 1 Y8 a

Cameroun, le nouveau
logiciel 1~

maintenance

des A AtBt ¢ de gestion de la dette publique dans
interfaces logicielles avec les autres applications _

la CAA et celles des administrations intervenant dans le
processus de gestion de la dette publique que sont le MINFI,

le MINEPAT et la BEAC.

Ace jour, laldzBB ¢t A Sx> C [ enfrs @Qvril 2021 et janvier

2022, sous la supervision du Commonwealth et a permis de : (i)

z sA” I8 foficiel dans le a Sa ¢ dz °¢1- > Bdelg CAA, (ii)
migrer en base de z . - - tsl€sanstruments actifs du portefeuille
au3lz tsf ©_ 2®0 et (iii) AB, [ saudaBcement solennel par

j 1z, - >tsB e [laC phase de formation

Z sa 1 '‘parde Commonwealth,

ABB~ 1. ldes 1 B¢

acteurs du projet g la CAA.

Dans le cadre de la 2nde ts¢ t AlG projet de migration t aa 1 a¢ s
Z @ Yeonsultant z tsa 1 'partsle Commonwealth Secretariat , il a
ts ¢ BB ts jle¥ travaux de revue et de validation de la BD Meridian,
z° 1- ¢S B>lagicielle € et applicative

B_de c¢la CAA et

avec les applications
ceux des
administrations partenaires, z @ t5z 1ded ordres de paiements et
des s¢ t standards a A [ 1 > 7 partk adu a S a ¢ dae Yestion,

de formation t j t - [ @ Clogiciel et le Bdz' =~ ¢ _ des frais de

support et maintenance logicielle annuelle ...

Aux vues des Btsa € Bts_C ma &€naavril 2023 par la Commission

Interne de Passation des St B . mublics de la CAA sur les
technique et > 1- t - [ dudzibfAsultant
la CAA aa "~ ~ 1dii Migisgre en
charge des St B . Rublics, t Y¢ H1 ¢ tA 8¢ Sung Sectonde
Zz° CESSf Mg )] +t Bf esAB. [ szd6BSBi Bt
avec le consultant . Les Termes de St5>8BS¢+ [ € ot " dedasa

offres administrative,

autorisation

mission ont s¢ 8" t [ . & wransmis au COMSEC et une ligne
[ Yz GctalBEBAB, |
[ th" s canlcduks .

" - pe™ : &
[

1 al g- cets Gffet

pour

P )

\ 2= \avas

myL

A

2.Suivi de la politique nationale z @ €- z € ¢ ce€ de§ anaqlyses

2.1. Yy BtsAt B fdes Imissions de revue des bailleurs de fonds
(BM/FMI) en liaison avec les structures [ - [ $B- sC a

La DEADPa AB B AttBs - a, “le$ dosuments - s5f{ & a a tpduB ¢ o
la tenue effective de plusieurs concertations parmi lesquelles :

2.1.1. Le suivi du Programme ~ [ . - . _ 1letY¥FiGancier (PEF)

avec le FMI et le DPO-3 avec la Banque mondiale

Au cours de” @ t - 2083, la DEADP dans le cadre du suivi du PEF
2021-2024 a: (i) At B¢ 1 fux Aavaux ABts™ 1_ 1 relatifsB § @
ABtSAt Btde la ¢ B, 1 a ledzla€YY t ¢ B Trdguéi du nouveau
~[ - _ _ 1& YHnancier 2021-2024,
JoSts Vg B tef zl lo>t=> [¥sozis - - tse€ imformations

Programme

L - t° relatives

q la dette publique, relevant de la [ A _ Ats¢ Sdefl& CAA, (iii)

[ - ¢ B lagxVYtmvaux ABt™ 1 _ 1 rekatifsB § ¢a participation du
Cameroun  aux aa$_  ° ®®HAnmelles des Conseils des
Gouverneurs du Fonds § - ¢ tinteBn@tional (FMI) et du Groupe

° CECBJ1[ ¢

de la Banque Mondiale tenues en > 5] Bet ctbbre 2023.

2.2.1.Mission de Surveillance .| Y~ ¢ 1~ tde REEMAC

Dans le cadre de la surveillance _ Y~ ¢ 17~ t dets Bpplitigues
sf - . 1 a&hYzore CEMAC, la DEADP a ts” t [ etBitansmis les
principaux t ' B ts' tet anstruments de gestion de la dette
publique .

Les z - - tstfaosmises ts¢ t 1 Sentre vautres, relatives q : (i) la

situation z ts¢ t 1 de lds bette publigue entre 2021et 2022 ainsi
que les ABtsj 1 apbur-2@23 q 2025 ; (ii) aux Bts{ € -owgiles mis

en place en vue de moderniser la gestion de la dette publique ;

am .. A1" BV
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(iii) la situation des soldes €- 't '‘memz 5§ + 1 dAoBs a &uc3th de FCFA, dont 676,1 milliards de FCFA sur AB{ @rajets et 413,7
zs[ €. BRI ;(iv) " °| g ¢ AY BGC des- diverses dettes

¢ 1 ¢ BI1;ets(@oet au rapport de la Btsf C-amalyse dej 145 1" 1 ¢ s Alestirages 1- ¢ 5BJ £ ¥ Blagudsis de” * t - 2028Ca 2 5”7 dg $- ¢

. , ) La dette £t | £+~ TparS ¢ ~ Gentcal quant g elle a @ 5] tq eiviron
milliards de FCFA sur les A B {f gyajets concessionnels ;

7,7 milliards de FCFA et enregistre une baisse de 40,7% en

de la dette .

et ABtsAt Bidesl BsY- 1 relatives

2.2. Organisation q la

politique nationale z° €- zS€¢qS. &- ¢
Dans le cadre de cette t [ ¢ 1 jlaREBPPa, B t-et ABSAL Bts

la tenue de :

A Trois (03) Sessions du f _ _ 1 Nasional de la Dette Publique
(CNDP) :le 23 mars 2023, le 20 Juillet 2023 et le 7 septembre
2023

AQuatre (04) sessions ordinaires de la Commission Technique
du CNDP.

2.3.Suivide” @ C Etsfdédala ¢-Bt ¢de'gdsfon de la dette

Afin ztsf € 2BZ3," © 5 £t~ Yé ta1SEMT 2023 -2025 se
A B tsa Ccommie suit :

AlLe plafond z? ¢- z ¢ ¢ ¢ Basel engagement la dette
publigue S E¢ SB 10 BEL AtsB 1 20828 -2025 hors appuis
[ Yz ' t5¢te$tBCdg® 250 milliards de FCFA, soit environ 1
575 milliards FCFA en VAN, dont 674 milliards de FCFA pour
" @2t - 208% correspondant g une VAN de 426 milliards de
FCFA. R® 5] t " Yaug3l ztsf C_
¢ Ec tsB 1ifidgBea un niveau z 3 S Ef Yde 1 -
1 adé la-aag Bt ¢ én'cdufs. En

pour

( 23 des nouveaux
engagements
119,6% par rapport aux AB s

valeur nominale, ces engagements se chiffrent q 806 milliards

1085 ,2 milliards de FCFA, correspondant quntaux de Btst ™~ 1 alé ¢ 1 .
105%;
Ales tirages ¢ E¢ tsB séhtyBa ¢ 1 gt miliards de FCFA, dont
71% sont des A B {f grajets, 27% des appuis [ Yz ' s et12Boldea
A B q oourt terme. Ainsi ~ @ enaregistre des taux z ° CES[ deq 1. -
62% pour les z tsf{ £t 1T a a €€ X> Ccfogu¥AsB i grajets et de 82%
pour ceux € > > ¢ [ suivlésaappuis [ Yz ' s ¢ sl impditer de relever
que la SEMT 2023 ne ABts] . s lesctirages sur les A B {f @ aourt
terme ;
AlLe plafond des avals pour la dette § E ¢ ts B 1t£¢YEBiCK Hts120
milliards de FCFA pour la Ats B 1 2023-2025, dont 40 milliards de

FCFApour”™ @ t - 2028CCe plafond - ?2pasts¢fis, - o s

ISR V)

~

AlLe plafond des avals q accorder par ~ @ | gustigre de la dette
1- ¢sBPpduyY BCASB 1 2@28-2025 ts¢ t de¢280 milliards de
FCFA, dont 200 milliards de FCFA pour ™ @ t - 2028¢ Ce plafond - @
pastsqfts, - a, ;.

AlLe plafond des nouveaux engagements ¢ E ¢ ts B és YeBtr@prises

s

et s¢t " 1TaaoaSublicscet des f ~ ° €[ ¢ Tgrriloqates
qtsf $- ¢ Bt saI3@ 800 milliards de FCFA, sur la AsB1, z ¢
2023 -2025, dont 100 milliards de FCFA pour~ @ t - 2028 ¢

AlLe plafond des nouveaux engagements 1- ¢ tSB UL EBE- ¢ 1 ¢ s

publiques, sur la_ §_ SAtsB 1 sz £>11¢H 850 milliards de FCFA,
dont 150 milliards de FCFA pour ™ @ t - 2028¢C

A B dzexploitation des informations [ =~ ° ¢ [ clas Sette

C Ec tsB1diracRC des Entreprises et ~¢t [~ 1 o a Pubfics ¢ a
BC[ €- qtnaseptembre est 5] t+~ YEI5 milliards de FCFA

et se constitue majoritairement

z° CEA"  1de#acSONARA et de la CAMAIR-CO.

par les dettes fournisseurs et
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glissement annuel.
Enfin, le montant des investissements o 1 ' - sews forme de PPP
sur la base des informations [  ~ ° ¢ [ ¢ sst€ aadid 31,1 milliards

de FCFA.

2.4. Suivi de la situation de la dette des entreprises publiques et
Publics y B1 | RPP)
®~QCt ¢

des Partenariats et autres passifs

conditionnels de”~
Au 31 ztsf ¢ 23, " @2 ¢- [ d&¥ Bandette 1- ¢(tBldesyB¢
1 oo ®ublics B& [ ¢- et dasy t~ dqr3s6
la dette de la

Entreprises et ~ ¢t [~

milliards de FCFA avec pour principale composante
SONARA (dette bancaire et dette fournisseur) qui a?® B~ qz50,6
milliards de FCFA et B ¢ A B ts a6751% fle cette dette .




Tableau 5 : Liste des projets signés sous forme de PPP DiVision des Etudes et Analyses de la Dette Publique

Montant de
Objet du projet Fartenaire public Date de signature Type de PFFP | I'imvestissement au 31
Cecembre 2023 ===
Sams be 01 DR 0T
hodernization du fyséme informatique de 2 Couane . e 'E 04 ?"’"I ? = . . - s
1 4 Camroan FAIMF =g mn viguer b= Paiement paulblic A=
Q02007
a Kiosques urhain: dams Lo wille d= Douala (1200 biorgues) U Concesif &0
3 Consructon da & mTrEJ:“.E.'-.CE rapport 2 Cholo- O 13,04,2017 . .
¥ aounds
4 Anprorouhe Foribi-LolabE MIMTPE 022020 Mo (==
5 Projet demise en plae de L couverture ant MIMSAMTE 2T0LT020 Conoessf £3.47
iy erne]ls
onsnuc de |2 pogrtes de pezpe dons e prnap
5 SR STET R pEAZE S pmsman MINTP 1052020 Paisment puilic 36
apomy mow hien du Camesoun
Financement concephion, consrucion =xploitaton
) et maintenance Kicgue multifonctions pour La ville LY Concessf 37
e W aound s
Proiet de finan o=ment, concephion., consnuction,
améenapement, exploitation ot e . -
8 mainienance 4 entepats public au Port de Douwala- CeIMA OlA0&2022 Cencesd 418
Bonahéni
3 ContrSle de s n:-.l‘.'ie'.': =n s de Lo raduction des MINT L0 P s
Scoidents
,. Projet de réglisation de Centrer hospitaliers
i L . ) L) | 22,202 £ i
1 amibaulaioire & Berioua = 3 Douala IMGANTE As200 ancesst
pooiet de construchion du chemin de fer reliart SAE4 LA M - R .
n au port de Kebi MINT e e Concesif 20010
Total (CARPA) 22425
Projet de consruchion du bamape hydrodlactrique de [MHPL - Machtizgd Hydro Poawser e . -
1 MACHTICAL Company LT 2008 Concesif 771
2 Fropt de comstuchon du Jerminal 3 comteneur du Fort MINT et PAK 7 T2 Concenif 7255
d= Kribi
3 conAruchion de magarin de Cale PALD Q107,202 Comcesif 150
4 Profet de aonsirucion du e a7 du Fost & MINT 2 PAK 2500 207 Concani 200 4
5 Conswuction du Tesminal & maschandine pen sl PAK. 12007 A 905 Concegif 2665
£ Consnudhicn, pedion & mainfEnanee du marche Conpo & Communaute Urbeine de 17 momrbes 2017 Concanif g
Douals Douala
Réhabilitztion du laboradcis c=ntal de Mhapital pénsa . . .. . I . -
T . Hopital Senéml de Yaounde 17 et 2015 Paimmend public 1.1
d= Yaounds
g .-:l.:h:'l:'..'.'.-\.i:'I'IE-'II"E'I-‘. :J:-: _ere-r' sire n:!e 50 :ZE'.. m3 deau | ETAT; ‘—1.1.:_‘.&'&3& Eau =t d= ol A2l Conceni .
Siour dans Lo wille de Yaounde Enesgie
g Transport urbain de messe dans La wille de Yaounds 3 TR 31008,2015 Sinche 170
10 Réhahilitation d=la :I-'.mE:::ﬁ'_.e de MTHSpital Céndégl d= LoD 124007 P aiernent oublc n
T Reéhabilitation., explodtation =t maintenance de imme bl | Caire Mationale de Préwoyances 13 mmchm 2007 Concanif =
MNP Ansmnue de Saulle & Dousls Socials (R PS] e = = =
12 Coare moy hisre de SODIED CLU 2007207 Concesif 22
13 Aurtonoarte Knibi- Lolzhe MIMTP 30 272020 L e 185 4
12 Projet d'enploitation -ﬂsz;i; du gizement de fer Lobe. VBIMIDT DLos ooon Conceni 470
Pawr Mamare, ls pross de coretmuciion du dharen de far
e e - e L T S -
15 [P s el T de ssnsinmien S Tl i MINT ot PAK 0605, 2022 soncani 5.400.0
O O O DT O TR O LU= T _ == L g o )
ot de consres San duchemen de ferreare MBALAM aupars
da K J wnmardard da 2 001 Orellcards da FOF
Total SEndml 49311
Source :
CARPA/CNDP/CAA/DEADP CEEEEEEEEEEY  Rapport Annuel 2023

2.5.y BtsAt B turappert pour la notification de la dette ¢ E ¢ ts B 1q9aYBBrifjue Mondiale
Au cours de” @ G- ‘Ydefnotffication, 337 entreprises publiques et AB1 | sl &8 ¢ { effectivement
le questionnaire q remplir concernant leur situation z @ €- z € ¢ ¢ CesCentreprises sont pour la
Bldéscemtreprises AB 1| &2,4%) et sont a 1 ¢ Y mihapalement dans les villes de Douala et
Y-.z 5

Re C- [ tovaBde la dette ¢ E ¢ ts B 1de ¥eB ®ntreprises publiques et A B 1 j tanarounaises ¢ fin
ztsf € (2822 est donc t5j &t " gremviron 211,3 milliards de FCFA dont 27,1 milliards provenant du

secteur public .

~

.
Pt

Il importe de relever que la dette Bs¢ B, [ g & | guk entreprises publiques - @ C pag prise

en compte dans cette notification

2.6. Production et diffusion des rapports annuels et AsB 1  z IslY Yekgestion de la dette

publique

Cette t [ ¢ 1 jalf¢ s a1 g g¢dHecter, centraliser, exploiter les z - - tsBrotes produites par

9 C- a € dep "administrations 1 _ A~ 1 'Ydas< ka gestion de la dette publique et diffuser des

informations [ | ts B € -exh8ustives et utiles sur la gestion de la dette publique .

Ainsi, qfin z sf € _ 288, le document du portefeuille de la dette publiqgue qfin z s € _ 282 a

sq ts” t [ etBosze (11) conjonctures mensuelles de la dette publique ont s ¢ @roduites, dont trois

(03) AY [ - T1swrlensite de la CAA.
2.7. Suivi de la situation z°® €- z6¢¢q&. €- ¢

Au 31 zws[ ¢  BOR3, " @ €_ [ d¥ Bla dette du
12 656 milliards de FCFA, soit 43,5% du PIB. Cet encours a ¢ -

secteur public est s t°
B¢ ' Tuoeg Bits' dhaBuSse de 0,4% en

Centrale BC ABBa ¢- /¢ &

Yj tsenviron
glissement la dette de I'Administration
93,1% de cet ~¢b [~
f_ "7 Cf ¢Teritoraliesa g ) §- ¢ Bt (CTDustsB @A B ts a € regpdctivement

annuel. lj @ £ ' 1 ode tsa gomposition,

encours, tandis que les Entreprises et 1 o a CPulies ¢ @ainsi que les

6,8% et 0,1%.

" la fin du YY1t ¢ B ltumesire 2023, la dette directe de I'Administration Centrale a3 8~ dz[L1¢786

milliards de FCFA, correspondant q 40,5% du PIB.). En glissement annuel, cet encours enregistre une
s C_ [ deYylB aette de " @ z_ 1- 1 oCerbBrale ®st-
BtsAt é1¢59,1% de dette ¢ E¢ tsB 1e€ deB3D ,9% de dette 1- ¢ 5B 1yCc¥rBptiy les Restes q Payer

(RAP) de plus de 3 mois.

hausse de 0,9%. En termes de composition,
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Tableau 6 : Encours de la dette du secteur public semestre 1 - 2023

Division des Etudes

et Analyses de la Dette Publique

i Rubri 31 juillet 31 acut pt:“] b 31 octobre S b 31 décembre|
! Rubriques 2023 === | 2023 === | septembre 2023 === nowvembre 2023 == |
H I
1 i
| 1. Dette extérieure B8.053 B.108 B.179 B.126 B.147 B.149 ]
i Multilaterale 3.905 3.930 3.977 3.959 4004 4043 |
i Don appuis budeetaires I532 L5536 Laos L&aos L5327 rL&2s |
I Eilatérale 3.141 3.173 3.206 3.201 3171 3143 |
I Dan appuis budeetaires 243 243 243 243 269 259 |
! Commerciale 1.007 1.005 ] 266 oy 963 1
| 2. Dette intérieure 3.611 3.653 3.698 3.716 3.726 3.637 :
i 2.1. Dette intérieure (hors Restes 3 Payer) 3.394 3.437 3.482 3.499 3.468 3.476 !
Titres publics 1.697 1.703 1.767 1.804 1.783 1.B15 |
I Emprunt consolidé BEAC 577 577 577 577 577 577 |
I Allocation de DTS (FMI-BEAC) 180 180 180 180 180 180 |
! Dette structurée BET 23 204 BES B75 B51 :
] Dette non structurés 54 54 53 53 53 53 !
i 2.2 Restes a payer de plus de 3 mois 217 217 217 217 258 162 !
i 3. Dette Directe de I'administration centrale 11,664 11,761 11,878 11,843 11,873 11,786 |
i Don appur budeetaire fotal 834 L8339 =7 LESD LES0 1894 |
! i
L
i 4. Dette des Entreprises publiques BB5 BB3 BBT BB2 T 869 860 :
! Diette extérieurs directe des entreprises publiques 503 505 512 510 500 495 !
i Diette intarieure aupres du systéme bancaire 382 378 375 372 368 366 |
a 1
H i
i 5. Dette des Collectivitees Territoriales Dacentralisees 10 10 10 10 10 0 |
I Dette extérieure directe des CTD's N/D N/D N/D N/D N/D N/D
g Cette intérieure directe des CTDVs 10 10 10 10 10 10 :
I i
1 ]
| 6. Passifs conditionnels explicites de I'Etat 4 940 4 940 4 940 4 940 4 939 4,939 !
i1 Dette avalisée 3 3 3 3 E g !
i Partenariats Publics Prives 4,931 4931 4931 4,931 4931 4931 |
| i
L H
I' 7. Total Dette Publigue (non consolidée) (Secteur i
[
[Public - hors passifs conditionnels) (3+445) SR B s i It Bt
Source :
CAA/DEADP
Dans ~ @ t ¢ qde-" ¢& [ . dz desCtravaux conjoints entre le $ 1- 1 a gdekBrthances (MINFI) et le

ST1- lTodedB g sf ¢- ¢ Bt et dqgdj €~ A A Qoc&l-(MINDDEVEL) portant sur le recensement

des dettes des f "~ ~ C[ ¢ Teritayiles qtsf €- ¢ Bt " (l A% ala dette connue de ces

z, .  BS_del ed a8 amgn®ron 10,2 milliards de FCFAau 31z s ¢ _ 2@®S.

Quant aux passifs conditionnels de ~

BCABtsa Ci170%-dg PIB. Ces engagements se composent q 0,2% de la dette garantie par~ 3 ~ du ¢

3 ~ cils gortent

Cameroun et 99,8% de dettes [ . - ¢ Bt [sauss foome de Partenariats Publics y B 1 j(RP®).

Rapport Annuel 2023

sur un encours de 4 939 milliards de FCFA,

Tableau 7: Encours de la dette du secteur public semestre 2

. 31 juill=t 31 =mouat 30 31 ocdobre 39 . 31
Rubriques 2023 *ee | ngo3 ees | septembre | oo aa. novembre | décembre
2023 +*> 2023 +*= 2023 +=
1. Dette extén sure B 053 & 108 B179 B 126 B 147 B 149
Mudtil shérale= 3 205 3930 3977 359 4 04 4043
oot appuis budestaires ' 5Q2 S0 ! &08 I &0F I 5e &5
BilstEral= 3 141 3173 3 206 3 201 3171 343
oot appuis budestaires e 243 e e J&e 2
Commardal= 1007 1 005 295 el e 283
2_ Deitte i mbEn sure 3 a6l 3653 3 698 3 7TlG 3 726 3637
Z2_1. Detie intenenre (hors Bestes &8 Peayer) 3 394 3437 3 482 3 499 3 468 3 476
Titres publics 1 697 1 703 1 7&7 | B 1 783 1 &5
Emprunt consolids BEAC 577 577 577 577 i 577
Alloation de DTS (FMEBEAL) 1E0 180 180 1580 180 [Sr{u]
Di=tte shruchinss= BET 223 20 RS E75 B51
Di=tte mon shruchunss 54 54 53 53 53 53
2_2_ Resies & payer de plas de 3 mois 217 217 217 217 258 162
3. Deite Direde de MNad ministretion c=nirale 11 Gi5d 11 ¥l 11 87 8 11 843 11 873 11 76
oot appul budeet aie fofal F a3 I a3g I 851 I &850 I 8&d i FeL
4. Detie des Entreprises publigues BEBS5 BE3 a7 Baz 269 B&d
Dimthe mohénimure dinsche de: sntrepn s=s publigues S03 S05 512 51 = 435
Ciathe intsrisyre suoras Jdu spsbame banosine 2 EE]] 375 372 340 Ik
5_ Deite des Caollectivitées Terntoriales Decentra isses 13 13 10 10 10 13
Cimtte mbarisure dirsche das CTONS M MND WD MDD M MDD
Diette interimune dinece des CTD's 13 1C 18 1C 12 12
6. Passifs conditionnels explicites de 1"Eiai 4 940 4 40 4 940 o4 940 4 939 4 939
Cimtte aalisss 9 9 9 9 1] 1]
Partenariat s Publics Priveas 4931 4931 4 93] 4 931 4 931 4931
7. Total Deitte Publigue (non consolidée) [(Secear
Public - hors passifs conditionnels) (34445 12 559 12 654 2 775 2 735 12 752 12 656
* donnes = definithe s **+ domness sem dafinitives ++ domess proveoies
Source :
CAA/DEADP

Le cumul des engagements

milliards de FCFA dont 51% de z @ ¢ _ A B &Oncessionnels en valeur nominale .

Le tableau ci-t AB#&B tsa ClesgJ&t Bt [ ¢ 5B ldascAIBWYtCox ¢ Bitdfogda [ ¢ _

Page | 35

CEctsB1& Y Bateajanvier q z 5§ ¢_ 223, a° ts° dgj8L6,3

2®83 :
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Tableau 8 : Nouveaux engagements signés en 2023

~ r : hio Devel T ' p -
1 - E - 17)01/2017 FIDA EUR 1.10 0.72 .72 1.70% 30.5 6
2 (200' "'“I'" d"m. ';'“ﬁ Siincisficaticn sowsle: par: ayiosnes phicorclatams 06/02/2023 07/03/2023 AFREXIMBANK | EUR 53.00 34.77 34.77 |euriborbor 3 m+6% 7 2
3 :9 : S8 R Chet gy oot e : 06/01/2023 12/04/2023 IDA DTS 2.7 16.51 17.20 1.09% 30 5
Financement du projet présidential de reconstruction et de
4 5 t des rési Su Nord-Ouest et du Sud-Oues 06/02/2023 11052023 BID EUR 33.25 21.81 21.81 Swap Eur 10Y + 1,65% 20 3
Financement mourabaha pour lachat d'alumine et sutres matieres
5 3 S e % e 08/02/2023 12/05/2023 ITFC uUsD 15.00 9.00 9.30 SOFR + 3% 1 Q.17
6 g G dex o o £ 29/05/2023 BPI France EUR 50.00 32.80 32.80 0.02% 35 14
sapeurs-pompiers
7 | Projet de Gouvemnance de: Finance:s Publique: (PAGFIP) 26/05.2023 06,/06/2023 BAD uUC 11.60 9.50 9.43 1.00% 30 5
B | Projet de renouvellement ferroviaire Belabo-Ngsoundere 08,09/2023 08/09/2023 AFD EUR 126.00 B2.65 82.65 1.269% 25 7
9 | Projst de developpement de la chaine de valeur du riz su Cameroun 04,08/2023 04,/08/2023 BID 1ISD 12.05 9.82 9.79 0.00% 25 7
10 | Projet de developpement de la chaine de valeur du riz au Cameroun 04,/08/2023 04/08/2023 BID EUR 64.45 42.28 42.28 | Euro midowap 10Y + 1,659 20 5
11 | Projet de construction de la route Olounou - Oveng Phaze 1 10/08,/2022 10/08/2023 Deutsche Bank EUR 93.89 61.59 61.59 |CIRR +0,74% 13 3
12 | PACRI (Mora-Dabange-Kousseri) 20/11,2023 IDA EUR 280.00 183.67 183.67 1.10%% 30 7
13 :;:’ggg) S £ 22/08/2023 20/112023 IDA uUsD 300.00 180.00 178.27 1.10% 30 5
14 & de b e g I o 25/01/2024 AFREXIMBANK EUR 200.00 131.19 13119 euriborbor 3 m+6.5% 7 2
Dette Intérieure
Don (1) prets projets 685.7 6843
Non concessionnel 271 .4 271.6
C oncessionnel L13.7 £12.7
Den (2] Appuis budgétaires - -
Don (3) Allocstion Africa Export Import Bank en faveur de la République du Cameroun pour RAP Dette CE
RS 131.2 131.2
Source :
CAA/DEADP
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Dans le cadre de cette analyse, la dette

engagements

concentre exclusivement sur le portefeuille de la dette de I'Administration Centrale, excluant

les Restes q Payer.

Au 31 ztsf € (223, les [ t Bt [ ¢ 5B 1aeg prividdiganx indicateurs de [ . C cetr de

risques du portefeuille de la dette se constituent dela_ t - 1 dadvante :

A~ 2 C_ [ deYI® dette B C A B ts a §0%cde PIB, en hausse de 1,4% en glissement annuel. Ce
taux reste conforme q l'objectif > 1 Ipas la a ¢ B+ ¢ ddende@ement ¢ fin 2023 T &0 %) ;

Ale taux z ® 1- crsoBeah cA - z tsd@ tda dette reste stable q 2,3%, soit 2,1% pour la dette
C Ec tsB le€3uBpdur ladette 1- ¢sB]1 S YBGC

Ala AtsB 1 .deg ¢ie moyenne du portefeuille

1- ¢ 5B lefigioBes = 3 1 - ¢ 5 'd8st Obligativns
inscrites en FCFA (hors Restes q Payer), tandis que la dette CECBB1dstyBS_ 1 quz¢

11 ¢'ei tdewises. De plus, il est important de noter que cette analyse se

total est 5] £+~ ¥ ans, avec des _ t ¢ YB1 ¢ 50
respectives de 8,3 ans pour la dette € E ¢ s B 1e€ 5(Bafis pour la dette 1- ¢ ts B.1lISconBi€nt
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Tableau 9 : Indicateurs de f , ¢ €t asques du portefeuille de la dette publique

de noter que cet indicateur n'a pas atteint l'objectif > 1 Ppas la a ¢ B+t ¢ dendefiement g fin
2023 1 pllans), enraison dela_ t ¢ Y Bde atdette 1- ¢ s B pllisYcBete que ABtsj ;Y €

Ala part du portefeuille
T3 t- ABS[ sz2€- ¢

Aenviron 23,7% de la dette totale du portefeuille doit f ¢ B - t5' . fulceufs de” 3 t - _sast§ v

une baisse de 0,7 point par rapport q 2022 ;

Ala part de la dette qtaux z 3 1- cfiseBdbicts|j + ~ 48X % du portefeuille, soit une diminution
de 3 points de pourcentage par rapport q° ° t - ABS/[ tsz.CEllegrieste [ |
cible > 1 Egm€laa ¢ Bt ¢ dendeement ¢ fin 2023 (> 80 %).

1 [ € en deWses est de 69,9%, en baisse de 1,6 point par rapport q

Indicateurs de coiits et risques Dette extérieure |Dette intérieure |Dette totale*
Dette nominale en milliards de FCFA 8126 3 498 11625
Dette nominale (% du PIB) 219 12,0 400
. Paiement d'intérét en % du PIB 0,6 0.3 09
Cout deadette Taux d’intéret moyen pondeéré (%) 2,1 3.0 2.3
Durée moyenne d“échéance (ans) (ATM) 8.3 3,1 73
Risque de refinancement | Dette a amortir durant |“année prochaine (% du total) 7, 13.1 9.3
Dette a amortir durant | “année prochaine (% du PIB) 2,2 16 38
Durée moyenne a refixer (ans) (ATR) 6.7 3,1 6.2
Risque de taux d "intérét | Dette refixée durant | “année prochaine (% du total) 28,3 13,1 237
Dette ataux d intérét fixe (% du total) 794 87,9 82.0
Dette en devises (% du total) 69.9
Risque de change A[j‘u{jrtissemenl en devise durant | "année prochaine (en % du stock brut de réserves de change brutes 16
détenues par la BEAC) '
Source :
CAA/DEADP

28.~" t 1.  Bfleglaag Bt ¢as¥ 9-Cz € ¢ ¢plibli€ 2024 -2026 et de la a ¢ Bt ¢ &ahuklle q annexer q la

Loi de Finances 2024 , en liaison avec les administrations et organes [ - [ ¢ B- s

Laa¢Bt 82 T £ z2C ¢ cplubli€-qc1 . A" s, Csugl@ A tsB 1 2@29 -2026 se propose de guider les

autres, vers (i) la consolidation de la reprise f - _ _

z s8] 1 adu Goavernement en_ t ¢ 1 dgB §€- z € ¢ ¢ anskunegnrvironnement
1eYY Qe ¢t [ [ 57 B4t ¢al transformation

industrielle, (ii)) " @t [ [ 87 wWala gnise en service des projets structurants,

redynamisation s - _ _

, 5B Caveg Ja

j ¢ Bt ¢ WNation@le de qsj €7 |
sont Btsf t A1 ¢dans teStableau ci-t A B dza
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ouest, du Sud-Ouest et de ~ @ | E ¢-Bdfd, iv) la poursuite de la mise en ’

A A QSND30qQ. Les cibles |

Bl .- ..

1 "BYISS —emtris v

(iii) la reconstruction et la
1désYBSs " 15 > o & [ pas fesicrises a tsf Y B 1 @en paBiduber celles du Nord -
Y]

Bdl nouveau Programme

Economique et Financier conclu avec le FMI, couvrant la A B 1 202%- 2024 ,et (v) la mise en’
1 o spgamcette a ¢ Bt g™ ? €

Y| Bde la
B20R6 -




Division des Etudes et Analyses de la Dette Publique

Tableau 10:Cibles j T a pdréa a ¢ B i c¢dsridéttément q l'horizon 2026

Cibles a |Cibles a |Cibles a |Cibles a |Cibles a
fin fin fin fin fin
2022 2023 2024 2025 2026
Indicateur
(SEMT | (SEMT | (SEMT | (SEMT | (SEMT
2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2022) | 2023) | 2024) | 2025) | 2026)
Ratio de dette publique et d garantie publique surle PIB |[<40% |<50% |<45% |<50% (<50%
T7% 1 76% [ 75% 1 75% / 75% /1
Composition du portefeuille de dette : Dette Extérieure / Dette intérieure
23% 24% 25% 25% 25%
Taux d'intérét moyen du portefeuille |< 2,5% =25% [=£25% |=25%
Part de dette intérieure a court terme (échéance initiale < | an) <10% |<10% |[<10% |<10%
Part de dette d taux dintérét variable |<20% [£25% [£20% ([<20% |<20%
Dette libellée en dollar US |=25% |<25% |=25% |<25% |<25%
B | | >12 =213 (=12
Maturité moyenne du portefeuille de la dette publique |= | | ans|= || ans
Ans Ans Ans
Source :
CNDP

La politique de mobilisation de nouveaux financements sur la AtsB 1 2024 -2026 sera + E sdur la

Btst ™
de [ .
mobilisation des ressources concessionnelles .

Le plafond z ® €- z € ¢ ¢ fasef engagement

1 adeg projets prioritaires et dont les termes et conditions permettront

¢ eirisques du portefeuille de la dette publique. La ABts> s BSerafadinsi £ [ [ .

Zz°4t_  t° [eprBff B

B z1 ¢

pour la dette publigue CECtSBI1pgofB& AtsB 1 .

2024 -2026 hors appui [ Yz ' ts¢astl >SBICE® 250 milliards de FCFA soit environ 1650 milliards de

FCFA en VA, dont

concessionnels de la Banque Mondiale) pour
milliards de FCFA.

950 milliards de FCFA (y compris

0t

9 t - 2084 correspondant

g une VA z 3 C_ |

Y a ¢ d&titendu qes financements

TOB

Le plafond z @ €- z € ¢ ¢baseengagement pour la dette 1- ¢ tsB pduryYlBRA B 1 2024 -2026 est
> 1 I 6350 milliards de FCFA correspondant q une moyenne de 450 milliards de FCFA ;
Le plafond des avals pour la dette ¢ E ¢ ts B 1e§t ¥ B 9§ %620 milliards de FCFA pour la AtsB 1 2024 -

2026 , dont 40 milliards de FCFA pour = @ t - 2084C.

Le plafond des avals q accorder par” @ | guttife de la dette 1- ¢ 5B pduyiBAtsB 1 2024 -2026
est > 1 If 620 milliards de FCFA, dont 40 milliards de FCFA pour ™ @ t - 20®4S.
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z ¢

En cas de demande [ = - a ¢ toe pl&fend peut §f ¢ BUs | Ipartwrdonnance du Chef de”™ @ | ¢emant' compte
YY o icolrs des deux ABtsf sz €t ¢-StmC 0PvVE- | € JAABz®BPas s, - a, _ _qspfus de 5%
annuellement .

Le plafond des nouveaux engagements § E ¢ 5B 1dey RBuireprises et s¢t [~ 1 aa Publics cetrt des

f ~ " €[ ¢Territbraesy q tsf $- ¢ B4 &sfl = IsE®OO0 milliards de FCFA, sur la AtsB 1 2@24-2026, dont
100 milliards de FCFA pour © 2@ t - 2084C.

Le plafond des nouveaux engagements 1- ¢ 5B U&€ €8 Q- ¢ 1 mubsliques surla_ §f_ CAtsB1 et &1 Kts
450 milliards de FCFA, dont 150 milliards de FCFA pour ™ @ § - 2084C.

Tableau 6 : PlanAnnuel z @ | - Z € ¢ @24 €- ¢

Instruments de dette Trpedetam | vite (uny| EETi0dede | by m{:
d'intérét Grace (an) FCFA)
Financements extérieurs
ADF Fied IED 1 Fim 40 10 Yo 29
Concessionel DTS SDE 2 Fim 35 1 ¥e o4
Concessionel EUR EUR 3 Fie 30 7 e 15
Concessionel USD ED 4 Fim 30 15% 158
Sous-iotal cone essionnels 18% 296
Semi-Concessionel EUR. F EUR 5 Fie 2 5 3 81
Semi-Concessionel EUR._V EUE._ & variable 2 5 16% 163
Semi-Concessionel USD F ED 7 Variable 2 ] 18% 188
Semi-Concessionel USD V ED 8 variable 2 5 T 78
Commercial EUR. F EUR. 9 Fie 15 5 {174 3
Commercial EUR. WV ELE_10 variabla 15 3 P 25
Commercial USD F UsD 11 Fi= 15 ] {174 =
Commercial USD V UsD 12 variable 15 3 {174
Préts complémentares ECAs et ITFC EUR 14 variable 5 r 03 e 48
Empmnunt Dirct XAF 19 Fim 7 2 Yo 25
Sous-total non-concessiommels 5004 611
Total Préts projets 87% 207
Appuis buds étaires EIR 3 Fie 30 [} Yo 134
Total endettements extérieurs 100% 1041
Financ ements intérieurs
Bonz du Trézor 2312
Emizsions / Encours de fin de pénode XAF 15 Fim 1 0 33.9% 2312
Fembourzements == 2312
Emizsions neffes -
OTA 66,1 % 450
OTA 2 ans HAF 15 14.7% 100
OTA 3 an=z XAF 15 Fim 3 2 110% TS
OTA 5 an= XAF 16 Fim 5 4 110% 75
OTA Gansz XAF 16 13% 50
OTA 7 an=z XAF 17 Fim 7 6 13% 50
OTA 10an= XAF 18 Fim 10 9 14.7% 100
Total endettements intérieurs 100,0% 681
Total besoin d' endettement 2024 100,0% 1723 |
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2.9.Rapport de la Btsf C-Andlyse de la a1+ [ 1dellg tbette (AVD) en liaison avec les Pour ramener le risque de surendettement ¢ un niveau . | Zz ts Bawe faible dans quelques - - ¢ aV

administrations et organes [ . - § € B- s« nombre de mesures de politigue tsf - _ _ 1sohY § prendre ou devraient se poursuivre, notamment

en termes () de” @ 57 t B' 1 progfessif-de”™ @ t a o fis€ateg @i) du renforcement delaf t At [dec ts
Les Bsa Y™ det" cob - t deJ alSt ¢ 1q fih @G22, mise q jour q fin z s5f{ ¢ _ 2823 montrent que la mobilisation de recettes z° CEA BCiBE&l > ByharsT 2t [ [ 57 tdB tlg Ppolitique z° 1. A B
¢ Ec BT ¥ Ostte substitution, (iii) de la poursuite Zz @ Y-pélitique [ Yz ' ¢ pradBrite permettant de minimiser le

z 5> lprimaire, (iv) de”™ @ t 8~ 1 deB't ¢ - gompoSite du pays Y¢ 1 "pouvn e z s¢ € B_ 1-dksq 1 .

dette publique du Cameroun reste viable, avec un risque de surendettement

situation constitue une source z ® 1- YY litmpoNante qui requiert la mise en place z @ Y-pdlitique

29 C_ 7 Cc cpludeéhtec et des mesures 5 -  _ 1 & p@litiques visant q B 5 ¢ & pri ehvi'onnement seuils z°® t - t " deday ol t [ 1de I daste publigue, q savoir entre autres, la croissance tsf - _ 1YY
sf - _ _ 1s&i,Snhotamment dans les Bts' 1 du pays > Bt AAmE des crises sociopolitiques qui le niveau des Bsa & Bjnteraationales, la gouvernance [ . - . . 1€V¥Ll- & - [ ledeBnfat des
paralysent = @ t [ ¢dfj 1-¢ t5 Tavé&tSune [ - ats'YYE Bfz8is t ¢surnlés recettes [ YZ ¢ tefl BC a affaires .

les exportations . Ladette 1- ¢ sB glaM R ®lle ne[ BsC Paslde | Y~ - SBtAL1B ¢l1¢f/sdu faitz@us v 3.Suiviet 5] " Ytdeslfinancements

sf t- 1 ducbmpte atsYYS ag B¢
3.1. ~ ¢ tdes lieux statistigues du portefeuille des projets et confection 2z ® Ydocument de
Graphique 1:~j . ~ Ydeslpriacipaux ratios Z ° &8 q B ts > ts B ¢base ©CSDRMS et SIGED)

. Ratio VA oa da SUF PIE s Ratio WA da ladette sur les recettas o aXpeo o o

Le rapport 1- ¢ 1 ¢Purtefsuille des projets actifs et suivi des SENDs au 31 z s € _ [(2BXR" a ts¢ ts

i ]

- B tsz lTet ®oumis aux membres du f _ 1 Nasonal de la Dette Publique le 7 septembre 2023 . Il s'agit
=h 5N , . . , .
- d'un rapport a S- ¢ . tsur MYpE€rformance > 1- t - [efl cdgBpiable des projets mis en " Y j Bdans le
™ o cadre dez 1 >>tBK- ¢A®BLt.¢1 - «a
pL] =i
5
o o : Une fiche des BS ABtsa - detla €CAA dans les z 1 > > 8 Bf€-_¢lag deaPilotage est en cours
2NN Y F. P 2N 2UEST 29 P | e et P P =S ZLingT P
Service de la defte Sur les recettes o Exportations Camruiem da s datts smr hes mcabhss z° t5° & [ . ettpquira permettre de recueillir © @ € E. t Y des infoimattens - ts§ ¢ o o tqllaBise q
= L] =5

. jour du portefeuille projet .

Les travaux relatifs q~ 3 87 t [ . dBfceg docwment ont z ts[ Yenganvier 2023 et sesont [~ ° ¢ YaBts

ik

15

mois Zz @t . €¢

TN

) ) 3.2. Organisation de la revue des projets et programmes actifs du portefeuille de la CAA
. Fad S ] L e Fl = S =T SNES H SR R ot S E S FIich) FiLE!

f - > B_. salkplanning z 3t [ ¢ 1polrc2028, la DEADP ABtsj St 1 @ t -udearévBe des
— Scénarks del = = = =SCdnarks hstorkgus —_— Chac extrémae ——— il projets actifs q partir du mois z @ . [ ¢ 2(Q2B.SL'objectif de cette revue est z 3 ts] t ind\AdBellement

les z1>>1[BHC-qCfsa- B WE& gas ) . st -d'explorer des mesures a Atsf 1 > Tshs¥eptibles
z3t_ 7 [es [BtEMt [ hagitmales d'absorption des emprunts par les projets .
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3.3. Confection des fiches de projets/programmes 3.6. Confection z ° Yprogramme Excel de suivi de la performance Ainsi, le dernier exercice de suivi ats¢8&>>C [au¥Ys ¢ Bl dg ¢
Cette t [ ¢ 1 jedtcasntinue. La DEADP met q jour les fiches des A B {f actifs du portefeuille . trimestre 2023 . Par ailleurs, dans le cadre de cet exercice, un
existantes au fur et q mesure de la Btsf ¢ A @dés informations ABfest { - al zdanns actif z dzdors qu'il A, a o dgn faux de
t >> B¢ De flus, de nouvelles fiches sont t5° & [ . Bmug des Un tableau de suivi des ABf enaf . . sBGCavdcQes [ B1 ¢ dB ¢ a SEND 1 a Y A5 Bl & %)BAinsi, tous les AB{ aqyant un taux de
nouveaux projets ainsi que pour les projets en ABSAL Bt ¢ 1. - performance du CNDP. Ce tableau sert de boussole aux analyses SEND s ° tou 1- > tsBqI3%%¥sBnt [ | - o 1 z dem@rseaclos.
de la CSEF dans le cadre de” 3 tsj t~ Weé lg rmise-en " Y| Bdés
3.4. Participation aux missions de supervision des bailleurs de projets . Au 31 zsf ¢ (223, les SEND du Cameroun atteignaient
fonds et/ou aux visites sur les sites de certains projets DS o cedie 6 60 GeEes, A BEE L - @7 @ — environ 3 756,3 milliards de FCFA (environ 6,2 milliards de
La DEADP a A% B¢ 1§ Uivetses B sY- 1avecales bailleurs de 7 dzdors quil A, a a dag daux de SEND (taux de SEND a YASB1 ¢ yB (0 a®) - Ces SEND comprennent principalement des ABY ¢ «
fonds. notamment - o 3%) CEctsB1L YBaBt f &tBdB dmx la Banque mondiale, de la
’ . 0).
AlLa revue du portefeuille de la BADEA en septembre 2023 ; Ainsi, tous les ABf Aaa a tszuntagx de SEND ' tou1- >sB1 6§ YB SAGUE AMCHRE €2 G i) B AREEAYRE] e [ Cliine. Peil
AlLa revue du portefeuille du FS-OPEP en septembre 2023 . q3%sont { - al zd@rseaclos. tes 496 A B Gells, d2e A BT aoei ) o o @ 1 2 CLILENEEND €oe
SENDAB, [~ B8_ t ¢gtdtd¥saltaainsi 2 926 ,7 milliards de FCFA
_ fin septembre 2023 .
35. 5CABta - gé ¢al CAA lors de certaines BtsY- 1 - o f B1 ¢ d#Bgedormances i :
(MINEPAT, MINFI, MINTP, MINEE) Ales ABY @d ' - aant le 01/01/2019 (ce qui $- ¢ Btdes €
Ces chiffres sont B s At Batre 091 conventions de financement
f - > B_ tsaux-imstructions de la . 1 Bt BEn 2023, la SEND datant de plus de 5 ans en 2023) ; | : - o
our la ABt ¢Y" 17 & CesSYBYE1™ - v ,05
DEADPa At B¢ 12z As>tsBBs Y- tde-B&k ABtsa €- pgarngi 1, - V Ales ABf qui nont $- BC ' ' TawauB g ) t 1 a a Cavaht le P b LY L8 S J a- x
| : 01/01/2022 milliards de FCFA, 14 conventions [ 1~ % ¢ tspBur ur¥ mmontant de
esquelles : ;
SEND de 287,1 milliards de FCFA et 19 financements de la
AlLa BtsY- 1du-f . _ 1 gé pilotage du Projet d'Appui q la AlLes A B {f quixne sont pas en vigueur six mois + A B dacdate de
) . _ _ [ . . At Bt apmmerciale d'une valeur de 632,6 milliards de
55> Bde¢ 3 ~z Y[ {PAREC) pour le z € YE 1 dgeniestre signature ; . P | de
FCFA. Le Fonds - B¢ tinteBn@ationa FMI) s'est 1- YY1 s
2023 ; A Les A B {f doat la date limite de z 5[ + 1 00 @A EHBESAL aas¢ T ¢ ( ) :
. . , _ cette accumulation de SEND dans son rapport de revue des
AlLa revue de "~ 3 C Ets[ Yhydique et >1- & - [ duddRidget ou AB, " | -au msdins une fois ;
. accords du Cameroun au titre de la Ct [ 1 Elargits de f Btsz 1 ¢
d'investissement public . B ' t - Tparsi@ MINEPAT pour les Ales ABY dant la date limite de z 5[ & 1 o a CestSpraghe c g I . MEDC A I o
FE et du Stsf[ t - 1 d&largi De B s DC), A “lé &
deux premiers trimestres 2023 ; (moins d'un an au 31/12/2023) et dont le taux de ( ) ! larg ZLlERE) (
) ) ,. juillet 2023 . Le FMI souligne que ces soldes ¢- "t ' fsom
AlLa revue des Grands projets de” 3 ~ ¢ B ¢t - Tpar teCMINEPAT zts[t1Taaesty- ¢ s5BY50%.B

pour les premier et z ¢ Y E 1 d@méstres 2023 ; Al s 1 pausant BELAB LA n diil pour faj 1+ 1de lac B
) ’ dette publique et recommande au Gouvernement camerounais de

Ala BtsY- 1du-f _ _ 1dt ¢S B_. 1- 1o ¢tBBdsSsSuivi de f - > B_ tsq $es missions, la CAA AB [ day Guivi Bs' Y~ 1CB _ _
R . . . _ prendre des mesures pour B tsz Y lelB @ccumulation . Cela inclut
"3 CEfs[ physique, > 1- t - [efl daBptable du § 1- 1 a dedzB ¢ des financements issus de [I'endettement . Ainsi, le dernier
_ _ . . le renforcement du processus z 3 ts] t~ Ydesgprgjets avant de
Travaux Publics ; exercice de suivi as¢ &>>C [ag Wit ¢ B ltrdnedire 2023 . Par )
_ . . ) contracter des engagements financiers, la bonne € Ets| Y cdés -
AlLes diverses BtsY- 1de-Bk ABsa $- ¥ ABdks. 1- 1 a¢ dzB ¢ cailleurs, dans le cadre de cet exercice, un ABffest [ - alz Bt )
, ) ) . ) projets >1- t - darsdes ABY § & ¢ s B 1dané Bes z s~ tel les
sectoriels et des &- 1 ¢dis Gestion de Projets (UGP). comme actif z dzdors qu'il A o a dgm faux de SENDT a YA Bql € Y B _ _
3 %) budgets AB ) st quelaBisz Y[ dellaz sAS- Z sdu pays
0).
vis-g-visdes ABf CBEctsB1 ¢ YBa
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3.7.Suivides lj | iq®@azYaBS¢g. _

Tableau 12 : SEND's au 31/12/2023

CazCoaaztsftlaal S-cadazSaaAB,

Rapport Annuel 2023

(Montants en Milliards de FCFA)
TYPES DE PRETS SENDsau  |TYPES DE PRETS ;E:;EL;: TYPES DE PRETS ;EEE:
ormuareaox | fouaremaox | [commemanx | -
BAD 570.3 ALLEMAGNE 10.9 AFRICAN EXPORT IMPORT BANK 30.2
Belgique - Bank of China 45 .6
BADEA 43.4 Espagne - Belfius 6.7
BDEAC 79.5 FRAMNCE 152.2 BMCE Bank 12.7
BID 199.3 Appuis budgétaires AFD 26.2 CDS group privaie Nouvelle Zelande -
BIRD 85.3 Japon 28.8 Comercial-eurcbond -
Norvege (EKSPORTKREDITT
FAD 804 MORGE 5A) 0.5 Commez bank Allemagne 0.0
FIDA 22.2 PAYS BAS - Deutsche banque Espagne 88.6
FS OPEP 17.1 SUISSE - ICBC 180.0
Inter [slamic trade Finance
IDA 1.364.8 ARABIE SAOUDITE 25.0  |Corporation 5.2
UE 72.8 Chine 5.3 INTESA SANPACLO SPA 107.2
Appuis budgétaires 62.2 Corée du Sud 0.5 NR_ECMR -
FAAI g4 7 Emirats Arabes Unis 2.9 Raiffeisen Bank Inter AS 3.9
BIRD - EXIMBANE DE CHINE 191.4 SOCIETE GENERALE DE PARIS 108.7
BAD I8.1 EXIMBANK TURQUE - SOCIETE GENERALE NEW YORK 4.3
SOCIETE GENERALE NEW YORK -
IDA . INDE 107.1 [EXIM BANK US 9.6
KOWEIT 21.1 standard Chartered Londres 79.6
UNICREDIT 4.5
TOTAL SEND'S TOTAL SEND'S TOTAL SEND'S
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CcadazYaA B¢gC>¢CY138.6624 [ dés z1 >> tsBapporsasur la vie des projets

Le rapport A Bt a ¢ JdegBudget d'Investissement Public 2023 du Cameroun,

s t [ dd&hss le contexte du conflit russo-ukrainien et de " 3 1- o ¢ sapithirel. ¢ 5
Les choix [ Yz Bq¢tonB&qgqts BT ¢- vetsale zts] €7 . AACenCmetant

I'accent sur l'optimisation des structures productives, industrielles, >1- t- [ 1 dzB ¢

et administratives, ainsi que sur la politique d'import -substitution .

Les principales AB1  Bdug udget comprennent ~ 3 t [ . dzj SdesC grands

projets de ABS_ 1 &zBS 5B+t dal relance de la production des produits de
des Bts' 1 du &lord-Ouest, du Sud-

Ouest et de "~ 3 | E ¢-Blgrd, 9a mise en place de la Couverture |j t - dJtsiverselle

grande consommation, la reconstruction

et le financement delaz sf ¢- ¢Bt". T at ¢1 -

Le gouvernement avec les

camerounais cherche q renforcer sa collaboration
Partenaires Techniques et Financiers pour mobiliser les ressources > 1- t- [ 1 dzB¢

- f Coatal B®&8p ¢~ | AACSCLesCpartenariats sont 5 & Bpodromaximiser les

effets de levier et les tsf -  _ @ asf . €én" Valorisant les avantages
comparatifs des z 1 > > s Bfarteqaires . Les partenaires au ztj) ¢ AAGC_  ¢-
soutiennent la mise en " Y| Bde lalj ¢ Bt ¢ Matidnéle de qtsj ¢~ . AARQQ3C, ¢

en particulier dans les projets d'infrastructures - t5f € a a Tdest fingncements

importants .

Le rapport ABtsa Cleg frojets de z85) €7 0 AA%®n €ourg de zs8[ £t T aa@_

" ts B tpar la Caisse Autonome d'Amortissement (CAA), qui surveille la mise en
CEctsB] OD&B®mj 5~ Yt ¢ 1,
Bts' Y~ TaipB CCo>>C [ ¢ poBIC & 57 1 |eB CflBurs programmes

garantir l'efficience des ressources et assurer laBtst =~ 1 adesobjectifs .

" Y B@es projets [ ts- 5> 1 [dé tfinagcements

et projets,

La publication du rapport vise q diffuser des informations sur le financement des
projets et q rendre compte de la performance de leur mise en " Y| B € sert
s t7 C€_offournir des 8” 5. Cdegoasf 1 oceh_  + ¢ 1 diBn€ettement public.



Directiondes 7z Ats Bt ¢de |a-Dette et des
Financements

La Direction des z AtsBt ¢ de la Dette et des Financements est [ . £t B 'dsC @ £t - tét S €
traitement des. AtBf 11 --ta [ rélapBs g la dette, aux financements t [ [ B ts°a~ qidsig Vv
YYosgs zts. €. [ BS_ pourc @ § E tsf dég projets et programmes, y compris les fonds de
contrepartie .

" ce titre, elle assure le Bdz' = ¢ _d€ la dette publique ;la gestion des fonds des projets ayant
[ - ts>deffifatcements ;le suivi des demandes de tirages £ Y A Bddmabailleurs de fonds ; les
emprunts 1- ¢ tsBll&pdrEcpation q° 3 t5° £ [ dBgergide ABts) 1 a ket effecti€ "de la dette

en liaison avec la Division des ~ ¢ Y zef Analyses de la Dette Publique (DEADP).
Elleest A~ t [st®u€™ ° t Y ¢z °BWDiredeur et comprend (03) sous -directions

ALa Sous-direction des 7 A ts B+ c¢de la-Dette (SDOD) ;
ALa Sous-direction des 7z Ats B4 cdes Financements 3§ Y~ ¢ 1° +(8DOBM)Y E
ALa Sous-direction des 7 Ats B+ cdes Financements ~ 1° t ¢ BtBjtASH 1 > (SDOFSS).

r ABONDO EKOUMOU

teur des z Ats Bt ¢de Ja-Dette et des
Financements
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Directiondes z Ats Bt ¢de |la-Dette et des Financements

Lest [ ¢ 1 jdé la ®@DF, du ler janvier au 31z tsf € R@E%,ont A Bessentiellement Zz ° Ypaft, sur le paiement des z 1 > > ts Bffestati6éna et salaires au niveau des projets et programmes, du remboursement de la dette,

de la mobilisation des ressources, du suivi de Z 5§ 5 1 a o SdeJonds ot Y A Bdbzi bailleurs des fonds et de la Direction E ts- tsBdu"U®B tsoet @ la f
contrepartie et z @ t YparB Sur la production des statistiques et rapports .

1.Gestion des, Ats B+t ¢de la-dette et des financements

1.1 Gestion des , Ats B ¢de la-dette

Les t [ ¢ 1) ldeds aSous-Directions des ZAtBt ¢ 1des
Financements ont A B suis:

-les paiements € >>C [ ¢oYits dles comptes des projets et
programmes ouverts dans les banques locales ;

-les paiements € >>C [ ¢oYits dles comptes des projets et
programmes q partir du Compte € @ A t dFun@xe6uverts dans les

livres de la Direction Nationale de la BEAC ;

1.1.1 [ ¢ 1 degpmement sur les comptes dans les banques
locales

Les  AtBt ¢ E>>€&/[ ¢ ¥us Cles comptes des projets et

projets > 1- t - pgamsles [ 1~ & ¢ =BG, Milliards de FCFA pour
les projets a Atsf 1 >7 YYC a
AlLes paiements ¢ >> ¢ [ ca¥ ire du PPTE (C2D) : 32,8
milliards de FCFA;
AlLes paiements ¢ >>¢C [ @Y ttee du BIP : 14,8 milliards de
FCFA.

De_ t - 1 dzBs¢ s B E€s faiements concernent
AlLes salaires, primes et frais de mission des personnels des
projets et programmes ;
AlLes factures et z tsf  _ Acdesx entreprises et autres
prestataires des projets et programmes ;
ALe financement des ateliers et ats. 1- t dd Foumation
B ' t- par tes projets et programmes ;

AlLe reversement des 1 _ A~ at taxes diverses au U B ts aPuliic

AtBiCq T - [ell 3z2B-C s ¢ HpduB €e qui concerne les fonds de

AlLe suivi des conventions

ASuivi des . A ts Bt cde restoucturation des dettes [ B, 1 ats ¢ oV

AlLes tirages t Y A Bakst bailleurs de fonds

ATransmission des statistiques de la dette ¢ la DEADP ;

1.3 Dette | ECsB1SYBS

Le service ABj 1 alde laCloi de finances de la dette
CEctsBlde yaBvier qz tsf $_ (2828 se chiffre g 898 milliards
de FCFA avec un service effectif de la_ . SAtB1 deg ¥24,3
milliards de FCFA, soit un taux z @ € E 5[ We;8b,5-%.

Aussi, le service effectif se compose de 556 ,6 milliards de FCFA
en principal, 161,5 milliards de FCFA z ® 1 - ¢ =AB3fmgilkards de

programmes au cours de la Ats B 1 alfat du ler Janvier au 31 FCFA au titre des commissions z° ¢- " % * Cetd;9 quifliard de

ztsf €. 288 sont ¢ a ¢ 1_ ddhanontant de 317,7 milliards de

L . . FCFA pour les autres paiements (les z 1 > > ts Hrais fancaires,
AlLes cotisations sociales des personnels des projets et P P ( A b

FCFAB s At Beomfensuit : programmes les primes z ° t aa YBtles[1¢ ¢ s B4 retard), comme ™ 2 17 " Ya
FCFA soit 138,1 milliards de FCFA pour les bailleurs projets ;

_ Y ¢ 17 & ¢XxBimilliards de FCFA pour les Bailleurs Graphique 1:5 5 A% B ¢di seivice effectif annuel 2023

[ 17 & ¢ ts&tt Y265 milliards de FCFA pour les projets
OABf 1T>71YYCa

AlLes transferts de fonds pour le paiement des [ 5- 5> 1 [ dut 1 BS a
projet Filets Sociaux ;

AlLes indemnisations pour les expropriations dans le cadre de
AlLes paiements ¢ > > ¢ [ auwtire des dons : 40,1 milliards de

FCFA, soit 21,9 milliards de FCFA pour les bailleurs
Y" ¢1" &t ¢@BBismYiEaMds de FCFA pour les bailleurs

certains projets .

1.2 Gestion des, Ats Bt ¢des financements
[ 1° + ¢ t®BU7,¥ milliards de FCFApour lesa Atsf 1 >3 YYC a Llest [ ¢ 1j.1%-tstear la sous-direction des AtBit cde la a
AlLes paiements ¢ >> ¢ [ caY titee de fonds de contrepartie
(FCP) : 76,8 milliards de FCFA soit 34,3 milliards de FCFA

dette ont A B sguss:
AlLe paiement de la dette publique ;

pour les projets > 1- & - garsles bailleurs | Y~ ¢ 1° & @&BL YEY Alagestion des 5] . 54 - [dé faBment de la dette publique :
milliards de FCFA pour les

Drimmimn= g ey oo - A e e i A Mrtrec
[ By UGS o inlerels A R L ~LULIres
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Direction des Opérations de la Dette et des Financements

Le compte z°2t_ B¢l aad& laS dejte CEC BT & YsBSis
t AAB_, | 1 aqlhadteursde 742 ,4 milliards de FCFA (y compris
13,5 milliards de FCFA par la SODECOTON pour le paiement des
sf] . B8t - defaodette Bs ¢ B, [ enZasdur de ITFC/BID).

Par ailleurs, = @ s[{aénBeg le ABBj] 1 alet-"-°2¢C > >qfu] gel >

°t AAB, j 1 a Ttardif-dl_ €- ¢
dette CECtsB1 @tYB a YBtsj +~ Ydug service

ABtj 1Tal_ -- ¢~

chiffre q 173,7 milliards est z Cpar ~

compte

g °  l&tableau z ® ts [ ¢i-Bessous :

Service effectif annuel 2023

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

— SErYICE PrEVISIONNE]  =———Seryice Effectif

Graphique 2 : Service effectif annuel 2023

et novembre a® ¢ EA"
, stdu [ABY 8¢ B, [ 6 zlds

A Bde$ enprais en provenance des

du mois de Janvier
par le de "~ @ 5]
SODECOTON pour = @ 1 _

La surperformance

paiement
pays Arabes ;
Les Sous performances

z[ ¢, BT EA"
lors de = @ 87 t ¢

de mars, juin,
Tp&f YaCor YCB 5] & °

juillet, septembre et
¥u service- de la dette
. BItABIs j-1 a Tde-la Bahque Islamique, la
[ 1 B s s BRArisS la Banque de France

v

" Burobond et des appuis [ Yz ' ts¢ tdli BMIairectement

1YYGC

et de la Standard Chartered Bank et par le remboursement de
par le
U B ts aPulidic .

1.3.1 Transmission des statistiques .

Les remboursements ont s¢ - BC ' 1 danBls €S-DRMS et le
service effectif est extrait de ce dernier

de " @ 57 t [ . de$ Sthtistiques

mensuellement en vue

. Les demandes de transferts

ainsi que les factures ont ts¢ transmises q la DEADP pour
[ . ABc¢- [ ¢
Aussi, le service effectif se compose de 556 ,6 milliards de FCFA

en principal, 161,5 milliards de FCFA z @ 1- ¢ AB3ffngilbards de
" Cetd9 enilliard de
FCFA pour les autres paiements (les z 1 > > ts Hrais dancaires,

les primes z® £t aa Y Btles[1¢ ¢ ts Bd retard),

FCFA au titre des commissions z ® ¢- ' §

comme =~ ° 1°

le graphique ci-dessous .
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1.3.2 Facturation des dettes t+ j t~ 1 eetsBtag B, [ tsaats € «

entreprises publiques .

la facturation
[ -] CB-daBisaw

livres de”

Une relance de a ts ¢ tdaite aux entreprises

A ¢ de ¥YrCrappeler leur ardoise dans les
°|.¢t g

R? | @tBgs ' ‘unsmontant total de FCFA 94,5 milliards pour le
compte des entreprises publiques (CAMTEL, CAMWATER, SIC,
CAMPOST, SONATREL) BC ABtsa Cleg #sf ¢ 5t - feS dAB {f ¢ «

Bts¢ B, [ dscedsantreprises .

1.4 Dette a- ¢tsB1SCYBEC
Le service ABtsj 1 a lhors tite3 publics [ Y_ Yets - - C &la

Loi de Finances ats¢ & a ¢ 1q 388 ,5 milliards de F CFA.
é‘?ﬁs paiements effectifs qui a @ ts° dzf Z17,8 milliards de F CFA

sont repartis en dette a ¢ BY [ ¢ poBrs@n montant de 215,1
milliards de F CFA et 2,7 milliards de F CFA de dette non
ac¢BY[ ¢ YoRtd vtaux z° CEsf Ye 70,6 %. Cet 5 t Beg
justifie par™ ® t [ a €fle résSources . Tableau z @ ts[ di-Bessous
SERVICE EFFECTIF DETTE INTERIEURE

35

30

25

20

15

10

o MR | |
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Graphique 3 : Palement effectif dette 1- ¢ BT £ YBS



Direction des Opérations de la Dette et des Financements

1.4.1 Suivi des dettes [ B, 1 aentfed

publiques et parapubliques

® | ettles entreprises

Le SRDIla At B¢ 1dla @issolidation des z . - - tssUrales dettes

et les [ Btst - [e@tre 3 | cet cles entreprises publiques au 31 décembre 2023
(SONATREL ; OLA ENERGY; CORLAY ; CAMTEL; CFC ; PAD; SIC) . £0,000,000,000
Il en ressort que les sf . st- [ACBOQE®BKX z1>>65B¢
conventions ne sont pas . . - | B&uo absence de ¢ Btsa,K BC B 40,000,000,000
20,000,000,000
1.4.2 Suivi des conventions duplanz?® YB' ¢- [ €
Le cumul de paiement des z 1 > > ts B Conwefitions o ° &~ dgj Concessionnel

147,2 milliards de FCFA.

1.5 Tirages et Gestions des Emprunts

1.5.1 gtsf t 1 aaCefféctifg a

Selon les statistiques actuels portant sur la Ats B 1 allaft du ler
2623 , Yt a
FCFA 430,1 milliards de hors appui [ Yz ¢ ts0itBCV
357,2 milliards de FCFA au titre des ABY{ e 72,8

janvier au 31z s ¢ _ les tirages effectifs sont 5] & °
environ
environ
milliards de FCFA comme dons.

En ce qui concerne lesztsf t 1 aa ¢ sukA R trprajets, ils sont

[ - ac¢ 1 dey &2a,3 milliards de FCFA sur

ressources
FCFA 129,3 milliards de sur
. Le taux de Btst ~ 1 aparrappert q la loi des
finances 2023 (674 milliards de FCFA) est de 53,2 %. Quant au

non -

concessionnelles et ressources

concessionnelles
taux de consommation du plafond non- concessionnel > 1 Eamns
le PEF (155 milliards de FCFA), il est de 87,7 %.

Le diagramme ci-contre BCABtsaSla¢BsAL Bg Tdesl | -

zB[ 4t 1 aaoatefféectifg parz € " Besf - [ Caal .--31t" 1¢B
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Graphique 4 : Paiement effectif dette 1- ¢ 5B1 £ YBS

Décaissements effectifs par degré de concessionnalité

B janv

ﬂl.ﬂ

B mai

Non Concessionnel

Lesztsf t 1 aa ¢ effectifs aont ts ¢ principalement ¢ 1 BisYA Bdiza
la JICA (54,84 milliards de FCFA), de la EXIM BANK (114,59 milliards
de FCFA), Banque Mondiale /IDA (107,48 Milliards de FCFA), de la
BID (16,7 Milliards de FCFA).

Décaissements effectifs par bailleurs de fonds au 31
décembre 2023

BE=10
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Graphique 5 : Décaissements effectifs par bailleurs de fonds
au 31 décembre 2023

1.5.2 Appels de fonds non-C Efsf Y¢ sa

Les appels de fonds en instance z @ € E ts] ¥ & A Bdis bailleurs de
_qQsRCFA 433 ,3 milliards de , soit FCFA 265,5
au titre des AB{ ¢han- FCFA 146,9

milliards au titre des A B § coacessionnels et FCFA 20,9 milliards au

fonds sont € a ¢ 1

milliards concessionnels

titre des dons.




gl BS[f ¢l - azG¢a tagt._ t¢sB1t™ 1a
Actifs Financiers

La Direction delaqt_ t ¢ sB 1 t ét deald @Gestion des Actifs Financiers est [ . £t B 8¢
de ~ @ ¢ E s [ d¥x; dttributions de la Caisse dans le cadre des lois et Bdz' = ¢ _ é€n ¢ o
vigueur et ensa’YY t " dé €Cdeservateur Central desvaleurs . . 17 hazB ¢ o € a

' ce titre, elle identifie, codifie les t z . ts B Cassgra Ya conservation et la circulation
desvaleurs . = [ 1" hazB € «¢ t5€tade mettre en” Yj Bl€&s Bdz "etCAoB. [ 5ZdEB S a
laf _ Agt#t (itles .1 ¢ ts

Elleest A” t [s®US~ @ t Y ¢z °Birecteur et comprend deux sous-directions
ALa Sous-direction delagts, t+ ¢ sB1 £(SDDmt ¢ 1, -
A La Sous-direction de la Gestion des Actifs Financiers (SDGAF).

3azin OMGBA ATANGANA

BE[cSYBaz<Ca" taqt_t
Gestion des Actifs Financiers
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q1BS[ ¢l -azSa" taqts. t¢8B1t” 1Tat ¢l - a€cazCa" taECacg

| - Aa1niyva Coatfc¢ljlgsaa, ¢- sCaadAtBAa” taqgE CaAa, - ¢daA BgtaaYBa~ ¢ aArBdedattitsfindrwiarg, C Az s, t ¢sB1t~ 1 a4k ¢

l-qts, £t ¢sB1tdebwmalegqrd _ - 17 1 d&gBS a

Au cours de la AsB1 deSBts>sBGCS55[ @Y [ 1 tsagnsds¢ s

1- ¢ s’ Baw§ bes livres de la CAA dans le cadre du processus

de zts_ t ¢sB14t"~ poaant lle -nembre total de a [ 1 8¢ tsa
[z 1 >étmmscates en compte q 710.
Concernant la collecte des certificats physiques, 16 o, [ 1 ot a

Bt aa € _ et mis qla disposition de la CAA I'ensemble de leurs

certificats physiques . Les . At Bt ¢ te -destruction de ces
certificats seront ¢ >>C [ ¢ N Cm B, sq R-ABB. [ szeniB ¢
vigueur .

11 [ [ 8" sBdugrocessus dezts, t ¢tsB1&" Tast ¢l -

Afin de garantir
Yg1°©

3 C>>1 fles [oltdstsde gestion des titres
lparsles s, € ¢ ¢ ¢ & Bleas teneurs des

At @ ot ¢ ISE- ts ot

de comptes,

missions z 3 tsj " Yet gL L[ .

MINFI et dans les Services du Premier Ministre pour examiner
ces projets .
de nouvelles orientations

Toutefois, ont sq®, - - tspPam le

Ministre des Finances en vue d'encadrer le processus par un

dispositif plus souple, notamment par des notes ou instructions

du MINFI. Des concertations avec les administrations [ - [ € B- sCa71_ A

devraient § ¢ BSB ' ' t - 1 cptu€ ostatuer et
envisager laBtsj 1 odll z4s [ Bdiagplication afin de ztsa 1l "la¢ B

CAA comme z 8A, a1 genttaB § titre z s> 1 -efl &yl irtroduire
Z 5"

sur la question

les _ e & vente .

1.3 Mise en place du_ £ B[ dets titres nonf ¢ sa

La mise en place du _ t+ B[ dds titres non [ ¢ SAoB/ s polr
Tt 28%, ats(BCA Bgts&t- prschaine. La ABS . 1 dzB¢
s¢t Mdvrait f ¢ RIBe ¢ Y4 ¢ . A" drg & mise en place de ce

.t Bf. s
au long de” 3 t - etts& poursuivront en fonction des retours sur
les recommandations t z B € a catx¢zal > > ts Btflisateurs .
Par ailleurs, pour redynamiser le processus dezt_ t ¢tsB14+" 1at gl -V

des a tst - [d€ travail ont eu lieu avec la Direction E ts- ts Bdes ¢

v

a_ A°.Dans ce cadre, des informations [~ toot ts ¢ tsansmises

q° @t z_ 1- 1 éiscdBe, qdtanument la liste des a . [ 1 tsaydasn
B C t I&ur attestation de z ts_ t ¢ 8B 1t 2028 ,tqgcahnexer q la
DSF 2022 .

1.2. 5t5j 1 ades textes surlaz s _ t ¢ sB 1t deb walegrs | -
.. 117 1deB¢Ca

Des projets de textes Bts' ~ ¢ _ Bl ts¢
des titres non zts_ t ¢ B 1 6nt sq 66 +t [ L & Hr@ansmis au

1- ¢SB. 1- 1 s 0@ tehilies qua

C - encadrdrt da vente >

MINFI. Des concertations

——
—

==
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2. Gestion des Actifs Financiers

Au cours de
- >>C [ gixtes B & -
- " [ 11 (Cete a situation

3 - 208%, aucune nouvelle titrisation de dette

1 g2 & 1 aded effets publics
a? ¢ EA” pay VY& concurrence
aparsle dispositif de titrisation de la BEAC, qui conduit q

~

° ts_ 1 aleBons et d'obligations du U B ts aassBmilables .

Paiement qtsf . tst defl&dette ¢ 1 ¢B1 afts¢

Dans le cadre du suivi des paiements des Obligations du UBtsa B
q coupon O s B(OTZ), lesBdz' = €. €2 50¢C | 2676162 961

et 1- ¢ sBf 8loz sf ¢ _ (2BX3 . Toutefois, q

At Steal 364 854 609 FCFA ont ts¢ s

FCFA en capital
cette date, des 1 _
Bs' ' Y™ t entrex B mois de janvier et avril 2024 . Il est q noter
1 dgdCellaire et avec

Bz 1€>0> 1 [eM tegmBxx de

gue ces paiements € >>C [ cd¥ s -
beaucoup de retard causent z 3 -

mises q jour, tant pour la CAA que pour lesf Btst - [. 1 € Ba

Cela €- ¢ Bt un Smanque d'enthousiasme de la part des
[ Bst- [deS BaeqAR, [ tqgdeBouvelles titrisations .
Depuis la mise en place en 1995 du processus de titrisation, un

apurement de dette 1- ¢ =B & A/BBdde 1 000 milliards de FCFA
a s¢g®tst . 1Ce processus a fait ses preuves, _ t° Beas
retards de paiement q~ ° [ . tskn dllifnt a 5[ Y Buridigeie et
Bt A1l z0éds¢ SAS Bt ¢ Bt semble mieux t zt Agosr Bsa, Yz B
les AB [~ dzz ¢ & B B 1ds Bdetie .

ZztsqC- ¢ 8eyYBwmt -~ WesC BAtSBt ¢de garantie >1- £ - [el dzB¢

De plus, il permet aux

des placements sur OTZ, qui '
CAA.

ts- dzB @es ¢ommissions pour la



Direction des Affaires Ets- Bt~ € o

N/
-
‘M

¢
" Rl

le fonctionnement et assure la gestion des

La Direction des Affaires E ts- ts B tcoofdonne
moyens humains, logistiques et [ Yz ¢ # P B € dgdasCaisse, en liaison avec les services

[ _ A¢S- ca
ce titre, elle est [ . t B ' net&mment
- 8 € a o fla GeStion des ressources humaines ; de mettre en "~ Y j Belpolitique [ Yz ' tS¢t

Zz°toaaYBECBaCdes ¢S [ . &dministratives

de coordonner et de superviser la gestion du patrimoine mobilier et immobilier .

Pour remplir efficacement ses missions, elle est A™ t [s®U8 ™ @ t Y ¢z °BYdiredeur et dispose

de trois (03) sous-directions :
A La Sous-direction du Patrimoine (SDP);
A La Sous-direction des Affaires Administrative et Yz ' ts ¢((3DAB)§

ALa Sous-direction de la Gestion des Ressources Humaines (SDGRH).

Jean-Carlo GUILLA

Directeur des Affaires E ts- sB
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1.Gestion des affaires administratives et[ YZ  ts¢t 1 BS a

1.1. Gestion des affaires [ Yz ts¢t 1 BC a
Les t [ ¢ 1 | dssetielles des Affaires
9 1 .

NYz tsqgiohtBfSa alqgt
AY dé ¢tl- 1 dzBhBustive et correcte de toutes les A1 dzf € a

~

justificatives des z sA¢- odéine le Progiciel a- ¢ ts déB Sestion
(ERP-CAA). Le principe ¢t -qge toutes les ABBt ¢ lqui- a
engendrent des flux financiers soient au ABtst ™ £~ € dams le

budget . Les zZ ts ¢ t suf le niveau de consommation par ligne ou par
grande masse est contenu dans le rapport z @ ¢ E 5] Yg budget
auquel estt - - ClEtableau z° ¢ Ets[ Ywbudget au3lz [ ¢_ B¢
2023 .

EnBtsa Y legtaux z° CESf fafinde™ @ CECBNZ[ ©¢2023B¢
est de 80,91%.

1.2. Gestion des achats des biens et services

Pour les besoins de fonctionnement, la DAGaBt' ' Y~

1 t5d
1 des SBBons-de commande,

1 dzB;SB £ C1-qs
les documents soit par

I S S

9 t [ 'YY ldesl lgiehs et services,

soit par des Contrats de

prestations des services pour quelques cas 1 a, -~ tsa

1.3. Gestiondes_ £t Bf . sa

Au courant de” @ t - 2083F,lest [ ¢ 1 jducStErdice des St Bf . s«
ont s¢ )¢ - ¢ BdrCles points suivants :

A Gestion des acquisitions des biens et services par Bons de
commande ;

AFinalisation de ~ @ ¢ E ts[ dug Rlan- de Passation des $§t Bf . tsa
2022 ;
AElaboration du Plan de Passation des §% B . ®uxtitre de

" e CECRBQ3 { ¢

Eat YyYal .

Ets- sBt ©

YBaaz¢a 2 CECBf1[CAai1niva, - caA,

Direction des Affaires

Al Ets| Ycdu, plan de passation des . &ua titre  de
T CECBQ3 f ¢

ASuivide™ » CEtS[ g3+t B[ . comxlus ;

A Gestion des missions de [ = - ¢ Bdes &t B[ . Rslolics ;

Y ¢deBbitsg " t.¢ 1. -

. b B

A Gestion des relations avec ~ @

1.4 Passation, C ESf Yetsuivides,Z £t Bf . tsa

Au3lqtsf C_ [2@R2, les statistiques z @ § E ts[ deg quarante - trois

(43) projets inscrits dans le Plan de Passation des St B[ . dea

" e ¢ ECMP21ffis@it ressortir huit (08) projets B S A R 2028 .

A~ 2 C_ cde” € C EC PR3, JaSCAA a @ 1- o dansjla dymamique
1. AY mad€s 1- 1 aendzBafge des S+ B[ . Psldics (MINMAP), a
ts” t [ le PlBn de Passation des $t B[ .d@dit exercice en sus des 8
projets B¢ A Rletsa¢ EC P21 [ ¢

Au vu de la Btsa, = Yatant -Plan de Passation des $t B[ . 2828,
dix-huit (18) projets [ - o ~ conztiwaient
de” @ CECHEP3L[ ¢

la passation des_ t B[ . s

le Plan de Passation des
St Bl gatsfs- tspdarl &8 Y cdeBSi(Bs[ .eSAY [ "danssle
" Cde &' Y™ tdesl -
§t BJ . Rablics (ARMP) au titre de ~ @ ¢ E G BQR23 fofnptait vingt -
deux (22) projets,
courant 2023 .

Au regard des 87 ts_ € -deg maturation,
journal de programmation des St Bf .dst @

en tenant compte de la mise q jour des projets

Au3lqgts] C_ [2®8, les statistiques z @ € E ts[ deg vingt-deux (22)
projets

comme suit :
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inscrits dans le Plan de Passation des §t Bf .ss@ tsf "~ 1- €- ¢

C a

B ¢gissiidh des fessaquilcds"him@ineS et du@PatrvBiae. £t a8 * Cacg¢ 1 - a
ADix-sept (17) projets ont S¢tAt aatgoa - > B_. tsqflac

Bs ~ ¢ ¢-eqyigudur ;

AQuatre (04) projets ont 5¢ - - Y [tsa > B_ tsq l&-nauvelle
orientation o ¢ Bt ¢ tscoricérnaft la mise en exploitation de certains
espaces de” @ 1 _ _ CoVIrdadidda CAA ;

AUn (01) projet ats ¢ BS A @1QR4 .

Letaux de Btst = 1 ale lg programmation des_  t Bf a8l qf ¢ [ BC
2023 est de 100%, en prenant en compte les projets t - - YetB& A, B¢ tsa
Il est important de noter que pour Btst ~ | peffdBmance sustsj . YYlsC Vv
Maitre z° z Y Bata' € ~ ®tfobtens de ™ @ Y cde8 1S¢ttB [ . dBxn
autorisations de passer par voie de ' Bds' Bliss St B[ .retatifs g quatre

(04) projets .

En outre, tenant compte de la nature des prestations et du [ C¢
ABBj 1 alupe (01fA P, [ sdeBES'YY L™ 1ded dosytants- ats¢ s
A Q\Madnifestation z ® a- ¢ @MBIY. ¢ a
Quatre (04) AB, [ sz XBf ¢ C-omt-t¢¢ - 1 ¢ étddsacontrats y

1 >>tBkt catsa

1- 1 gid lskancement z @ vis z @

Au demeurant, ~ @ CE1 B®&- ] € _ ¢ decpiaske® 80% des §+ B[ .dsa
Plan de Passation des St Bf . 283 par voie 57 €[ ¢ B viall¥Y¢

plateforme Cameroon Online E-Procurement System as¢BS aASf (B¢

Pour ce qui est du suivi des §t B . tt@Vis ¢ tquestion de suivre

~

°® CESfdéx 14 BJf .derclus au courant des exercices - ¢ sB1 ¢YE
dont la Btst ~ 1 ookecSmowrsuivie durant ~ @ € E ¢ BQR3.[D@ns cette

dynamique, les sessions des Commissions de Suivi et de Recette
Technique relatives aux St B[ .etsAvenants conclus dans le cadre de

® ¢ E ts [diY Bldn de Passation des § t B[ .séssont tenues .

~



A [ 7 ¢des Commissions de Suivi et de Recette Technique des

St BJf . des Services et Prestations se sont

g~

Intellectuelles,
tenues s ¢ _Ies GQommissions de 5 tsf & A ¢ptovisoire des
Ets- 5Bt YE

1 slBs 8autions de z1>>t5B¢- ¢¢

§t B[ .dsutApprovisionnements
de ~
"t ' tp&rdes soumissionnaires dans les AB[ 5z ¢- ¢S a
A B [ tsz deBpassation des_ t BJ . gdanCAA.

Aussi, il a 8¢ tguestion

natures ¢ -

1.5.f - ¢ BYelalfsxaux $ & B[ . Pmllics

Cette + [ ¢ 1 jaltseqtd® . - [ ¢ Yas Sune mission de [ - ¢ Bdes ¢
_ £ Bf . tpablics conduite par ® Y¢, déd ¢S Bf . ts0r

" 9 CEtsf Yg 1Plan de Passation des $4% B[ . \Bux titre de

" s CECBQ22.f C

Dans = @ €- a € aycunSfait majeur - @ s¢ B¢~ ¢ fasMission a

C- [ YBIe S5, ¢(zBXZ Y| Bg polrsuivre les efforts ztsA”~  Stsa
pour respecter la programmation des St BJf . &stapartant, la

Bdz" " ¢_ C¢- des § § B . Rulblics.

1.6. Relations avec 9

Publics

Cdd G5’ Y t gés. §4 Bf . &5

Lest [ ¢ 1 jreélatizes q la gestion des relations avec”™ @ Y cdeB1 ¢ s
S5t Y™ 1t ¢sé BtsaY_ Caux diligences Bt~ € ¢- cdel1 BSC a
publication des actes des _ £t B . mmllics, de transmission des
liasses documentaires y t > > ts B Cet deCtmitement des actes de
Bts' Y~ tporiant- sur les AB, [ tsz Y8 gaasation des . t Bf . s«
1- 1 @artacCAA.

Sur la AsB 1  oudlques actes de Bts' Y~ taget une incidence

mineure surles AB [ 5z YB T gpasl@ @AAont s¢ & B¢ ' 1.0 ¢ B s gfecrutement du personnel .

Le fait s¢ t que laCAA 0 SR’ Y~ 1 dzB S _r §1- Ppaurtsse

Direction des Affaires Générales

2.1. Nominations et mouvements du personnel

Le Conseil z?® z_ 1- 1 aetBe Rirecteur E ts- ts Bgelon leurs
ABtB. ' trespgctivas ont AB_ [ tagxsnominations aux postes
de:
ADirecteurs ett aal_ 1" tsa
’ ASous-Directeurs et aal_. 1" fsa
AChefs de Service et aal_;1" tsa

AChefs de Bureau.

2.2. Formations et renforcement des [ £t At [ 1 ¢ tsa

Dans le cadre du renforcement des [ t At [ Tdg peosonnel,

les formations z 1 A~ ° _ t augqUelles
fanmlestsqt ~ 1 aadéi-t A-Bgzan

i YAsB1deYIBAsf 1%~ 1ent nhnces Publics

(PSSFP/SOA) : Neuf (09) ¢ . A"  Stsont

master en finances publiques .

nous

relevons prennent part

~

certains € _ A

A Programme

inscrits pour des

/

de Master et Licence
SIANTOU: Un (01) personnel

inscrits en licence .

A Programme q " ® a- a Yrveryitgire

est inscrit en master et 03 sont

7
-

a

Bdz - ¢-

Y¢deBiIsg & £ ¢ 1. -

conformer aux dispositions ¢ anisdsBdénharelief par

9

AMaster en Gestion q ~ @ &- 1] SCBtholigudas Afrique Central

(UCAC): Deux (02) € _ A" 8 soat inscrits .

Aussi, il a ts¢ tguestion de "~ 1 [ sB<K Bautions de z1>>t8B¢- ¢ ¢ a

natures ¢- 't ' tp&rdes soumissionnaires dans les ABts[ 5z ¢- ¢ ¢ a AMaster 2 management et a¢ Bt ¢ g2 K¢ ¢ B Sé BVIBA Cen

AB [ tsz WeBpagssation des_ t B[ . gdaxCAA. management administratif et financier (ASCENCIA business
school du f A = °~ d& Raris et ECEMA Lyon [ .~ ~ de' Faris): Un

2. Gestion des ressources humaines (01) personnel vy est inscrit .

Au3lztsf € (2@88,lest [ ¢ 1 ] deg Begsources Humaines ont

¢ fsC- ¢ Bam€las points suivants : nominations, mouvements et ATraitement des demandes de stages: De janvier q z 5§ € [ E

2023, la CAA a accueilli 47 stagiaires t [ £t z 5_ 1 "¢ty 251

stagiaires de vacances .
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Direction des Affaires Générales

2.3.Visites . 57 1 [ sa'SQeg s, £ ¢1YYCa Le Personnel est bien 1- a ¢ t€t "legs bureaux YY1 Adta _ o
. . . . 3.1.2. Maintenance du patrimoine
En 2023, deux conventions de prestation relatives aux visites fonctionnels q plus de 95 %.

aSa¢gt. &t ¢ laey Caeux structures (le Centre Pasteur du
Lest [ ¢ 1 ] degnaiatenance sont Btst ~ 1 dasstle cadre de

Cameroun et la Clinique de laf t ¢ . 5z Bat"sus 1 ' - ®BEMises La mise en exploitation des autres espaces a Afts| 1 telf E
, . la atsf YB1 ade¢ 12 1 Caf dzC€devla maintenance du
en’” Yj B¢ e [ [ YBBCsafle¢ de f - >tsBCdaf Salle de Conseil ! S % Be . [
patrimoine immobilier de la CAA, de certains biens et meubles,
Zz°® Zz_ 1- 1o tabBsslle polyvalente et la salle de BtsY- 1du -
. ! . et de son parc automobile . Elles sont quelques fois £t a a 1¢Ca
2.4. [ ¢ 1 jsbgosulturelles et sportives niveau 02 a @ Czutx B YSarmstheurt. 2 S -

. R : aux trava de [ © 7 ¢ duBpfojet de construction de” @ T
Lest [ ¢1jdedt®a aoa [ dpbriivé et culturelle de la CAA ont ux travaux ! G dUEpEKD] uct v

. . S . .
sSqist BYYt®ppa&rda Bsts™ € [dgq ¥ Bsa 1 Ménsieur MEDJO Roger o 1 dzdela CAA (ISCAA) conduits par &- de Gesstion dudit
le 07 juin 2023 . Ellea B L-ectts Bc 1gdeds] dz S  Ctels o o - Projet (UGP). Les services t a o Y Bdmientre autres :

que :

CYr~ ¢

AlLe suivi de tous les contrats ~ 1 ®Bux % [ ¢ 1 j decatisf YB1 ¢ 5V
’ de maintenance etz ?® ¢- ¢BS¢1¢C-
AlLe suivi de = @ ¢_- ¢ Bef dulfénctionnement des j s. 1[ Y™ S a

Ades marches et danses sportives ;
Ales matchs amicaux ;
Aun tournoi de football . B ' t - pamlésCFTA ;

Ale tournoi inter -entreprises du Cameroun en juillet 2023 .

de la CAA (maintenance, entretien et assurance) ;

AlLe suivi et la supervision des actions de atsf YB1lat ¢l -

SN GestiontdilPaiimoine (gendarmes, gardiennage, | 1zts. aYBj Cet " [" t-¢JBS ~ €
La gestion du patrimoine a ts¢ s E tsdur la gestion 1_ _ [ 1°1da dzB¢ Vv %98 el

a ] YBlA pamtenance, ~ ° C- ¢ BIET § €. Cergés§ . 1Y Cav AlLe nettoyage, le lavage et~ @ C_ ¢ BRi€scespaces courants,

ainsi que la tenue de la [ _ Act 1fdkdBHBSavASBLc] - des bureaux et des parkings j ts. 1 [ Y01S%fas par mois

z9 4 [ YY1 deb cbiens, les ASBL Co4al Soquicsont-des pour les parkings) ; peinture, menuiserie carrelage,

ABBt ¢dz tsfa. t+ Bn fassant par les, AtsB1t ¢de mamement leimoRfiE, Ereizeten IneEEmele .
et les z1>>t8B%X-sdS @& ats’YYCaucchars de -~ @ CESCBf 1[ ¢

({ Yz ¢2023B ¢

AlLa recherche des structures pour un renforcement des

[t At [ Teq smaintenance professionnelle de = @ 1 cYr- ¢

[ EY)

\ o 1 dzdeCla CAA, entre autres dans le cadre delaa ts| YRl ¢ s

la protection incendie .

3.1l.Lagestion 1T_ _ . 17 1 dB¢ R =

3.1.1. Gestion administrative du bail

Outre les bureaux | [ [ Y hp&sda CAA,” @ 1 _ _ COKA abfite lalj [ 1 deg s
Transport z ° | ~ €[ (IONATREL)S le Port Autonome de Kribi (PAK),

" 8 Y ¢Poruaire thlationale (APN), le Fonds § | - ts ¢ infer@afional (FMI),
Orange Cameroun, la BGFIBANK et la Banque ATLANTIQUE.
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Direction C1- t - [eflGiaBdiable

I

La Direction C1- & - [el deinptable (DFC) est [ . t B 'etséntiellement de la gestion de la
UBtsa.  BR€dB lagenue delaf _ Act [dd la Caisse Autonome z° _ . B¢ 1 o demefire ¢
en place des outils z 2t 1qz|& prise de zts[ 1 a b ¢Bét (s et ¥&RBEs) ClesIriBques

financiers .

ce titre, elle rend compte q la Direction Ets- SBdu sQivi des AtBt cet de laat- ¢ 5
>1- t - [delldzBdisse et participe q~ @ ts° t [ .dBpraet de budget et de performance . Elle
produit le compte de gestion ainsi que le rapport annuel de performance, ts° t [ et Buit les plans
de financement de la Caisse et valide les budgets de¢ Btsa, .BCB1 ¢

Elleest A~ £t [suS~™ @ t Y ¢z °BDirecteur et comprend deux (02) sous-directions :

ALa Sous-direction delaf . _ A¢ 4t [(SDC); ¢ s
A La Sous-direction delaUBtsa_. BSDB.I ¢

Richard Njei Akwambu

Directeur Financier et Comptable
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